Программа развития

муниципального образовательного учреждения

«Средняя общеобразовательная школа № 1» города Абакана

I. Паспорт программы

	Наименование Программы
	Программа развития муниципального образовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №1» г. Абакана на 2003-2008 годы (далее – Программа) 

	Основание для разработки
	Концепция модернизации российского образования, решение педагогического совета школы

	Основные разработчики Программы
	Методический совет МОУ «Средняя общеобразовательная школа №1» г. Абакана (далее – школа №1)

	Основная цель Программы
	Развитие открытого образовательного пространства, позволяющего формировать социальные компетентности обучающихся

	Основные задачи Программы
	1.Осуществить системный мониторинг социокультурной среды и потребностей обучающихся.

2.Создать условия для освоения обучающимися универсальных способностей: познавательных, деятельностных и  коммуникативных.

3. Мотивировать педагогов на реализацию ими широкой палитры социальных позиций.

4.Совершенствовать формы поддержки индивидуальных образовательных  траекторий обучающихся.

5.Использовать потенциал общественного фонда развития школы для  совершенствования  взаимодействия с социокультурной инфраструктурой  города.

6.Совершенствовать управленческую компетенцию, создавать широкое информационное поле по проблемам  организации научно-исследовательской деятельности, находить новые способы привлечения учителей к сотрудничеству и сотворчеству.

	Сроки и этапы реализации Программы
	Программа осуществляется в 2003-2008 гг.

	Исполнители основных мероприятий Программы
	Педагогический коллектив, Попечительский совет, учащиеся

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	1. Наличие банка данных современных требований общественной и экономической жизни к выпускнику

2. Адаптация детей и юношества к условиям быстро меняющейся жизни

3. Изменение стереотипов деятельности и мышления  педагогов школы

4. Образ выпускника, который социально состоятелен, способен к эффективной ориентации и самореализации в различных социальных средах

5. Реализация социальных проектов, позволяющая расширять образовательное пространство

6. Формирование образа педагога-исследователя, открытого к сотрудничеству и диалогу

	Система организации контроля за исполнением Программы
	Контроль за ходом реализации Программы осуществляет заказчик - Совет школы. Для выполнения оперативных функций создан Совет Программы. Заказчик и Совет отвечают за своевременное и полное проведение мероприятий и за реализацией Программы


ВВЕДЕНИЕ

Вокруг меня люди, бросившие всё своё лучшее

в общий костер, чтобы он горел для всех, и что

мне говорить, если я свой огонек прикрыл

ладошками и несу его, и берегу его на то время,

когда всё сгорит, погаснет, и надо будет зажечь

на земле новый огонь. Как я могу уверить своих 

ближних, что не для себя лично я берегу свой 

огонь, а на то далекое время.

                                                                                                М. Пришвин

 Давайте поставим прямой вопрос: кого должна формировать современная школа? Школа, выпускники которой будут жить и трудиться в первой половине XXI столетия. Ответом на этот вопрос стал выбор стратегии и тактики обучения в сегодняшней школе.

Именно в 1989 году определились с направлением работы школы: формирование открытого образовательного пространства, позволяющего  формировать социальные компетентности  обучающихся. 

Приняли во внимание глобальные процессы, характерные для современного этапа развития общества: 


1) Интенсификация познания мира человеком. Он должен быть в состоянии достаточно уверенно ориентироваться в море информации, которая его сегодня окружает.

2) Интеграция научного знания. Сегодня требуется сочетание профессионализма с широкой эрудированностью, умение «видеть картину целостно», с учетом многочисленных процессов, совершающихся в ней.

3) Органическое единство природы и человека. В связи с этим возникла задача гуманитаризации обучения, при которой на передний план выдвигаются ценности общечеловеческие, в связи с чем появляются новые требования к формирующейся человеческой личности.

С учетом отличительных глобальных процессов можно заключить, что наш  «человек будущего» должен обладать следующими качествами:

во-первых, желание и способность к самообразованию, к постоянному увеличению собственных познаний;

во-вторых, способность комплексно (целостно) видеть окружающий мир, воспринимать окружающее как совокупность взаимосвязанных созидающих и разрушающих процессов;

в-третьих, умение оценивать различные варианты поведения в нестандартных ситуациях, принимать на себя ответственность за последствия принятых решений.

Все это реализуется через моделирование Программой развития школьных ситуаций, в которых педагоги  осуществляют на практике свою инновационную позицию, осознают неизжитое противоречие в своей профессиональной деятельности и в силу этого получают возможность его преодоления.

Внимание и забота нашего педагога направлены на развитие субъектных свойств личности, способствующих актуализации внутренних потенций: внутренней независимости, самостоятельности, самодисциплины, самоконтроля и способности к рефлексии.

Наш учитель не стоит между ребенком и культурой; они оба смотрят в одну сторону, сотрудничают как люди, заинтересованные в  творческом освоении культуры.

В итоге, создаваемое открытое образовательное пространство во многом связано  с опытом  демократического поведения как учителей, так и учащихся.

Мы изменяем  многие привычные образовательные подходы, вводя новое содержание образования, новые формы организации демократического образовательного процесса, новые формы  управления, создавая иной, демократический уклад жизни.

С принятием Закона об образовании, Концепции модернизации российской школы мы ищем свое место для того, чтобы  растущий человек и его наставники-учителя обрели желания и способности жить в демократическом толерантном гуманном социуме. Мы убеждены, что без образования, без школы этого сделать не удастся. 

И сегодня наша школа – старейшая, с устоявшимися традициями, в которой интересно учиться и хочется работать. Эта школа радости, гармонии с миром и самим собой.

Традиции учить качественно, учиться самим, не останавливаться на достигнутом дают школе импульс для дальнейшего развития.

Информационный модуль


Педагогический коллектив, рассматривая жизнь человека в качестве непреходящей ценности и самоценности, видит главное предназначение школы помочь каждому учащемуся обрести и реализовать смысл своей неповторимой жизни.


Школа является старейшей в городе (год основания - 1929), имеет большие традиции. Учебное заведение, расположенное в центре города, пользуется доброй репутацией поставщика своих выпускников в вузы, готовящей высокообразованные и высоко квалифицированные кадры.


Управление школой осуществляется на основе принципов демократизации, гласности, самоуправления. Стратегическое руководство образовательной политикой принадлежит выборному представительному органу – Совету школы.


По данным проведенных микроисследований стабильны показатели профессиональной деятельности учителей по позициям:

· владение содержанием учебных курсов, новых подходов в изучении предметов - 87% учителей;

· знание методик и методов работы - 92% учителей.

Отмечаем положительную динамику по позиции - знания в области педагогических технологий: с 58% в 2000 г. до 89% в 2002 г.

Педагогический коллектив школы №1 в системе отслеживает результативность обучения учащихся. 

Качество знаний по школе: 59% (2002-2003 уч.год).   Неуспевающих нет.

Сведения о количестве выпускников, награжденных золотой и серебряной медалями «За особые успехи в учении»:
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Ежегодно в 10 класс своей школы поступают до 82% выпускников основной школы, в вузы и колледжи ежегодно поступают 78-93% выпускников средней школы.

В учебный план включены предметы базового и регионального компонента. Старшая ступень строится по принципам профильной дифференциации, ее основная задача – подготовка к продолжению образованию в вузе. Существенное значение для специфики школьного образования имеют разработанные и апробированные интегративные курсы и другие  компоненты  открытого образовательного пространства, направление их на  формирование широкого спектра  социальных компетенций обучающихся. Большую роль в становлении личности учащихся школы играет разносторонняя специализация:

1056 человек занимаются в  61 кружке и секциях нашей школы (66%)

243 человека учатся в музыкальной школе;

230 человек в художественной школе;

547 человек в детско-юношеской спортивной школе;

97 человек в центрах компьютерного обучения;

63 человека в танцевальных коллективах города.


Всего в системе дополнительного образования города задействовано 68% учащихся.

Высокий уровень обучения стал возможен на основе нововведений в содержании образования.

Одним из необходимых условий жизнеспособности школы является открытость. Возникает мощный развивающий потенциал в совмещении проблемного обучения, личностно-ориентированного обучения, основополагающих принципов интегративно-гуманитарного подхода, «окна» , «выхода за рамки», «разведения уровней».

Структура школы

Организация управления школой




	· Педагогический совет

· Методический совет

· ШМО

· Кабинет воспитания

· Аттестационная комиссия

· Кабинет профилактики

· Психологическая служба

· Логопедическая служба
	· Школа молодого учителя

· Лаборатория классных руководителей

· Орган ученического самоуправления «Семья»
	· Попечительский Совет

· Ассоциация выпускников

· Общественный фонд развития школы 


Основные функции управления в школе:

· Информационно-аналитическая;

· Мотивационно-целевая;

· Планово-прогностическая;

· Организационно-исполнительная;

· Контрольно-диагностическая;

· Регулятивно-коррекционная.

Перемены в общественной жизни ставят перед школой проблему создания научно-обоснованной, методически обеспеченной, социально-адаптированной системы воспитания. Действует Программа «Воспитай Человека». Ее генеральная цель – саморазвивающаяся, успешная личность со сформированными взглядами на общечеловеческие ценности, процессуальная цель – выбор приоритетных общечеловеческих ценностей: Человек, Семья, Общество, Родина, Мир. 

Семья – основной заказчик образования. Родители - активные участники учебно-воспитательного процесса.

Родительские гостиные          родительская конференция   попечительский 

                                                                                                           совет       


клуб «Бабушек»

родительские

лектории
спортивные 

           
праздники

День Творчества                    День открытых дверей


В инновационном режиме ведется методическая работа. Создана и совершенствуется система преемственности в деятельности методических служб, позволяющих в восходящей линии формировать тип педагога-исследователя.

Педагог-исследователь

↑

Взаимодействие с научными организациями: преподавание в Хакасском государственном университете, чтение лекций в Хакасском институте повышения квалификации и переподготовки работников образования, опорная школа для студентов, участие в археологической экспедиции.

↑

Получение второго высшего образования

↑

Методические семинары

↑

Школьные методические объединения

↑

Неформальные оргструктуры: проблемные группы; школа молодого учителя; творческие лаборатории; проектные группы.

Без новых информационных технологий сегодня невозможно представить современную школу. Создали Программу «Информатизация образовательного пространства».

Цель и оптимальная стратегия определяют особенности школы, развивающейся и развивающей. В основе развития прогнозируется успех каждого учителя и каждого ученика, в этом помогает созданный в школе общественный фонд развития «Ради сыновей и дочерей Отечества». Реализуются проекты Фонда.

ШКОЛА


Администрация школы           Психологические и                Педагогический 

                                                   социальные службы               коллектив школы

	1. Комиссия по аттестации 2. Комиссия по порядку предоставления платных образовательных услуг

3. Центр «Сотрудничество» 

4. Творческие лаборатории учителей

Попечительский совет
	1. Охрана прав детей

1. Совет по социальной защите

2. Комиссия по предоставлению льгот по питанию учащихся

3. Комиссия по льготному содержанию детей в школе

4. Комиссия по профилактике асоциальных явлений

Общественный Совет содействия воспитанию и образованию детей 
	1. Охрана здоровья школьников

2. Контроль условий учебно-воспитательного процесса

3.Комиссия по чрезвычайным ситуациям в школе

4. Организация досуга школьников

5. Профориентация школьников

6. Центр гражданских инициатив

Фонд развития школы 



	Социальные партнеры
	Социальные партнеры
	Социальные партнеры


	Общешкольная родительская конференция


Школа имеет статус общественно-активной школы России (член Ассоциации). Школьный сайт и принципы общественно-активной школы дают возможность  школе стать  творческим образовательным  центром не только в городе Абакане, Хакасии, но и в России.

Проблемный модуль

Программа развития определяет образование в школе как специально организованный процесс предъявления социально одобряемых ценностей, нормативных качеств личности и образцов поведения. Такой подход находит отклик среди учителей, учащихся и их родителей. Это подтверждается диагностикой удовлетворенности жизнедеятельностью в школе: полностью удовлетворены 85% учащихся, 92% учителей, 74% родителей. Среди причин частичной удовлетворенности обучающиеся отмечают сложности в общении с родителями, учителями, проблемы отстаивания собственной позиции перед сверстниками и другими субъектами.

В ходе мониторинга обнаружилась проблема неудовлетворенности родителей ценностными ориентациями, формирующимися у детей. Это подтверждается проведенным исследованием ценностных ориентаций выпускников:
· общественное признание – 97%;

· счастливая семейная жизнь – 100%;

· познание (расширение образования, кругозора, общей культуры…) – 85%;

· творческая деятельность – 74%;

· жизнь только в удовольствиях: развлечения, приятное времяпровождение…) – 34%;

· материально-обеспеченная жизнь без личного вклада – 23%.

Эта проблема вызвана отсутствием системы противодействия образовательного пространства негативному влиянию средств массовой информации.

Целевые установки Программы развития  школы  вступили в противоречие с традиционным административным менталитетом, консервативной  позицией педагогов и неготовностью социума  к принятию инновационных образовательных процессов.

Так, при составлении банка данных столкнулись с проблемами:

- отсутствие отлаженного механизма  взаимодействия с органами государственной власти и общественными организациями: министерством труда и занятости населения, системой среднего  специального и высшего образования, с региональными учреждениями социологической диагностики;

- недостаточный уровень мотивации педагогических работников к включению в инновационные процессы;

- с трудом принимается учительством школы парадигма открытого образовательного пространства: не все готовы к позициям диалога с обучающимися и принятию их субъектности на фоне нарастающей  потребности существенного обновления содержания образования;

- нуждается в пересмотре классно-урочная система для активизации проектной деятельности;

- отсутствует система мониторинга инновационных проектов, что сдерживает своевременную поддержку в школе инновационных посылов  продуктивно работающих педагогов. В свою очередь, это сдерживает возможный резонансный эффект, позволяющий развивать систему в целом;

- несовершенна система непрерывного педагогического образования;

- отсутствует нормативно-юридическая и экономическая база для поддержки образовательных инициатив, выходящих за границы чисто учебной деятельности.

Важно также совершенствовать управленческую компетенцию, создавать широкое информационное поле по проблемам организации научно-исследовательской деятельности, находить новые способы привлечения учителей, родителей, выпускников  к сотрудничеству и сотворчеству.

Ограничивает потенциал Программы низкая  адаптивность учебных программ к спросу выпускников, мотивированному потребностями социума.

Возможным риском, сдерживающим принятие нашими выпускниками социальных компетентностей, является многообразие образовательной и социокультурной среды, не связанной ни единством цели, ни общегуманистической ориентацией.

Целевой модуль

Основываясь на концепции синергетики, на идеях системности, целостности мира, многовариантности и необратимости его развития, мы пришли к необходимости формирования и развития в школе открытого образовательного пространства. Являясь элементом современного мобильного общества, мы создаем открытую систему, обладающую признаками самоорганизации, самодостраивания и  возможного выбора новых путей развития. Именно такой путь дает возможность нашим выпускникам приобретения широкого спектра социальных компетенций.

Для реализации на практике идей образовательного пространства  в нашей школе были апробированы новые педагогические технологии. Сущность этих технологий представляем в виде формулы и четырех основополагающих принципов. 

Формула такова:

	Развивающий эффект обучения устойчиво возрастает при условии совместной продуктивной деятельности учителя и учащихся с подключением родителей к этой деятельности.

	Продуктивная деятельность учащихся инициирована из вне
	Продуктивная деятельность учителя
	Совместная продуктивная деятельность учителя и учащихся, что говорит об устойчивом повышении развивающего эффекта обучения
	Широкие возможности добровольного участия родителей в процессе обучения их детей


Таким образом, в совместном варианте возникает устойчивый и саморазвивающийся процесс, естественным образом «втягивающий» в себя родителей.

При  реализации задач Программы развития опираемся на следующие принципы:

I. Принцип интегративно-гуманитарного подхода

	Необходимо формировать у учащихся целостное видение мира и понимание места и роли человека в нем, чтобы получаемая учащимися информация становилась для них личностно-значимой. Учащийся – не бесстрастный сторонний наблюдатель, а личность, заинтересованно изучающая мир «изнутри» и осознающая себя частью этого мира.


В принципе интегративно-гуманитарного подхода выделяем несколько граней:

· личностного восприятия: это касается лично меня

· сопричастности: этого достигли люди, значит это доступно и мне

· глобального восприятия: это нужно знать всем, а значит и мне

· ориентации на консенсус: я могу поставить себя на место другого

· личной ответственности: я сознаю свою ответственность за последствия того, что я делаю, для других людей и для природы

II. Принцип окна

	Каждый учебный предмет должен рассматриваться как обладающее своими особенностями «окно» в реальный мир, окружающий и включающий в себя учащегося


     III. Принцип выхода за рамки

	При изучении того или иного круга представлений следует в порядке пропедевтики выходить вперед и одновременно возвращаться к рассматривавшимся ранее представлениям.


IV. Принцип разведения уровней

	Целесообразно развести уровень подачи учебного материала учащимся и уровень воспроизведения материала учащимися.


Эффективность  применения принципов гарантирует богатая  и разнообразная  школьная среда в виде  открытого образовательного пространства. Условиями его существования видим:

· открытость и активность школы

· гуманитарный подход в образовании

· отсутствие границ между  основным и дополнительным образованием

· особая кадровая работа

· социальное партнерство

· информационная открытость

· конкурентоспособность, престижность школы

· подготовка амбициозных в хорошем смысле этого слова детей и учителей, стремящихся к успеху.

На фоне этих условий с применением указанных принципов и формируются социальные компетентности учеников:

	Навыки ориентации в социуме
	Навыки определения личностных особенностей и эмоциональных состояний других людей
	Умение выбирать адекватные способы общения и взаимодействия

	1.Адаптация к условиям рыночной экономики.

2.Адекватное восприятие национально-культурного разнообразия.

3.Мотивация к непрерывному образованию.
	1.Эмпатия.

2.Креативность.

3.Потребность к самовоспитанию, самообразованию и самореализации.
	1.Толерантность.

2.Техника бесконфликтного общения.

3.Навыки безопасности жизнедеятельности и здорового образа жизни.


Гармонизация личностных, общественных, государственных потребностей, мотивов, ценностей, идеалов и установок отражает специфику школы, определяет ее миссию: формирование личности выпускника в условиях системно-синергетического функционирования открытого образовательного пространства, обеспечивающего его непрерывное субъектное самоопределение.

В соответствии с целью, обусловленной миссией, поставлены следующие задачи реализации Программы:

1.Осуществить системный мониторинг социокультурной среды и потребностей обучающихся.

2.Создать условия для освоения обучающимися универсальных способностей: познавательных, деятельностных и  коммуникативных.

3. Мотивировать педагогов на реализацию ими широкой палитры социальных позиций.

4.Совершенствовать формы поддержки индивидуальных образовательных  траекторий обучающихся.

5.Использовать потенциал общественного фонда развития школы для  совершенствования  взаимодействия с социокультурной инфраструктурой  города.

6.Совершенствовать управленческую компетенцию, создавать широкое информационное поле по проблемам  организации научно-исследовательской деятельности, находить новые способы привлечения учителей к сотрудничеству и сотворчеству.

Для выполнения поставленных задач выработали системы правил:

· Не сравнивай одного с другим – все хороши по-разному. 

· Гораздо важнее то, КАК мы открыли, чем-то, ЧТО мы открыли. 

· Доверяй ребенку больше, чем написанным правилам.

Необходимо отказаться от жесткого, карающего давления на ученика и вступить с ним честный, равноправный, искренний диалог.

В соответствии с новыми парадигмами и вытекающими из них основополагающими принципами школа формирует совершенно иного выпускника. Это не сторонний наблюдатель, а личность, которая:

· адекватно воспринимает и осознает реальный мир

· правильно оценивает свое место и свою роль в реальном мире

· готова действовать нравственным образом в данном мире

· обладает естественнонаучным и общегуманитарным мировоззрением.

 Наш выпускник осознает мир как совокупность великого множества взаимосвязанных процессов и становится соучастником этих процессов. Важной особенностью нашей школы является ее системный характер, нацеленность на то, чтобы охватить в системе весь спектр вопросов, связанных с учебно-воспитательным процессом с 1 класса до выпускного. 


Планируемая республиканская площадка по формированию единого информационного образовательного пространства будет способствовать  переходу от общеобразовательной школы к гимназии.

МОДУЛЬ ПРОГРАММНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ

Стратегия создания Программы предполагает разработку этапов, задач, сроков начала разработки и завершения внедрения. 

1 ЭТАП: диагностико-конструирующий (2003-2004 гг.) – анализ актуального состояния функционирования школы, разработка соответствующего психолого-педагогического, методического обеспечения для реализации Программы.

Задачи диагностики: изучение проблем реального функционирования образовательной системы школы; создание модели целостного образовательно-культурного пространства школы; разработка критериев и показателей эффективности развития образовательной системы школы.

Задачи конструирования: разработка, подбор адаптационных программ, технологий, методического обеспечения. 

Задачи создания эффективной системы управления развитием.

Задачи установления эффективных контактов с учреждениями социализации: образования, здравоохранения, а также с семьями воспитанников.

Предполагаемый результат: усовершенствование системы медико-психологической и педагогической диагностики; создание программного и технологического обеспечения образовательного процесса; установление взаимодействия с другими учреждениями.

2 ЭТАП: преобразующий (2004-2006 гг.) – предусматривает системные преобразования в образовательном процессе с промежуточными «срезами» результатов деятельности. 

Реализация системы диагностики, реализация отработанных образовательных программ, повышение профессионального уровня персонала школы, отработка системы взаимодействия с институтами социализации.

Предполагаемые результаты деятельности: скорректированный пакет документов (образовательных программ, перспективного учебного плана, методического обеспечения, дидактического и воспитательного комплекса); отработанная система управления развитием; отработанная система функционирования структуры образовательно-воспитательного процесса; отработанная система взаимодействия с институтами социализации и образования.

3 ЭТАП: обобщающий (2006-2007 гг.) – обобщение опыта развития на уровне методических, научно-практических рекомендаций и выводов.

4 ЭТАП: внедренческий (2007-2008 гг.) – реализация идей развития.


Предполагаемый итог – ежегодный анализ результатов развития, «выход» на создание республиканской площадки по обобщению опыта развития на уровне методических рекомендаций.

Комплекс мероприятий по реализации Программы развития

1. Модернизация содержания образования 

	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители

	Формирование ежегодных планов инновационной деятельности в рамках реализации Программы
	2003-2008
	Заместители директора

	Методическое обеспечение национально-регионального компонента
	2003-2008
	Заместитель директора по научно-методической работе

	Разработка и реализация элективных курсов: 

· «Художники Хакасии»

· «Мой друг французский язык»

· «Уютное гнездышко»

· «Культура устной и письменной речи современного делового человека»

· «Знакомьтесь – это Австралия»
	2004-2005
	Учителя

	Разработать экологическую проблематику в курсах предметов естественного цикла и географии
	2003
	Заместители директора

	Проведение семинаров: 

· «Новый взгляд на внутришкольный контроль»;

· «Стратегия управления: от идей к реализации»

· «Объект управления – методическая работа»

· «Проектирование и реализация Программы информатизации»

· «Представление опыта работы школы на уровне города и республики»
	2003

2004

2003

2005

2003-2008
	Заместители директора

	Создание банка данных по различным направлениям мониторинга
	2003-2008
	Заместители директора

	Формирование базы данных по внедрению здоровьесберегающих технологий
	2003-2006
	Заместители директора, психологическая служба

	ПКурс «География Хакасии», 8 кл.
	2004-2005
	Вшивкова Л.Н.

	Совершенствование программы интегративного курса «Физика с астрономией», 11 кл.
	2004-2005
	Феофилов Н.Н.

	Технологическая карта по литературному чтению в начальных классах
	2004
	Бутко Л.В.

	Введение курса «Информатика в начальной школе»
	2003
	Администрация 

	Совершенствование программы курса «Информатика и моделирование процессов», 6-9 кл.
	2004-2005
	Учителя информатики


2. Модернизация системы дополнительного образования

	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители

	Совершенствовать в школе условия для сохранения и укрепления психического и физического здоровья учащихся
	2003-2008
	Педагоги

	Осуществление мониторинга, обеспечивающего комплексное психолого-педагогическое сопровождение
	2003-2008
	Психолог

	Совершенствование методов патриотического воспитания через создание Краеведческого музея
	2005-2008
	Совет школы; Фонд; администрация

	Реализация Программы воспитания «Воспитай человека»
	2003-2008
	Вилисова Л.М., Грачева И.В.

	Разработка и реализация классных социальных проектов
	2004-2008
	Вилисова Л.М., Грачева И.В.

	Претворение принципов ОАШ в практике воспитательной системы через Акции Добра и благотворительной ярмарки
	2004-2008
	Вилисова Л.М.

	Участие в конкурсах социальных проектов всех уровней
	2003-2008
	Вилисова Л.М.

	Инвентаризация горных пород и пополнение Музея камня
	2003-2008
	Жундо Г.Г.

	Создание экологического паспорта школы
	2004-2005
	Руководитель Экоцентра


3. Модернизация управления качеством образования

	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители

	Создание современной структуры управления, обеспечивающей новое качество образования
	2003
	Заместители директора

	Реализация продуктивных форм и методов развития самоуправления
	2003-2004
	Заместители директора

	Участие в федеральном эксперименте по проведению ЕГЭ
	2003-2008
	Заместители директора

	Создание пакета документов для организации благотворительного фонд
	2003
	Инициативная группа

	Региональная научно-практическая конференция по краеведению
	2007
	Минор В.А., Вилисова Л.М.

	Слет экологического отрядов города
	2007
	Вшивкова Л.Н., Вилисова Л.М.

	Провести в декаду экологии праздник «День биологического разнообразия»
	2003
	Вшивкова Л.Н.

	Создать авторское пособие «Реализация национально-регионального компонента в обучении и воспитании»
	2004
	Вшивкова Л.Н.

	Участие в Российском фестивале педагогических идей «Открытый урок – 2004-2005»
	2004-2008
	Учителя школы

	Совершенствование форм реализации воспитательной программы «Воспитай человека» через переход к проектной деятельности классных руководителей
	2005-2006
	Вилисова Л.М., Грачева И.В.

	В целях реализации ФЗ № 120 «Кабинет Профилактики»                         
	2004-2006
	Социальный педагог


4. Развитие инновационных практик

	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители

	Открытие Интернет-сайта
	2004
	Верхотурова Н.А.

	Поэтапная реализация Программы «Информатизация образовательного пространства»
	2002-2006
	Администрация

	Инициирование, развитие и поддержка различных форм взаимодействия с местным сообществом  
	2004-2007
	

	Создание устойчивых каналов информирования о развитии школьного образования:

· видеофильм

· рекламный буклет

· буклеты творческих работ учащихся

· информационный презентационный ролик
	2005

2005 

2003-2008

2005
	Творческая группа 

	Размещение информации о школьных достижениях на различных образовательных сайтах
	2004-2008
	Интернет-клуб 

	Открытие республиканской площадки по формированию единого информационного образовательного пространства
	2005-2006
	Заместитель директора

	Укрепление материальной базы школы:

· открытие 2 компьютерного класса

· реконструкция кабинетов

· приобретение технического оборудования, мебели

· приобретение оборудования для развития системы дополнительного образования 
	2006

2005-2006

2003-2008

2003-2008
	Совет школы,

Фонд, директор

директор

	Разработать и внедрить проект «Экологическая тропа»
	2005-2006
	Жундо Г.Г.

	Внедрение в практику проекта «Маяк Добра», взаимодействие с МДОУ ЦРР «Чайка» в целях профилактики девиантного поведения будущих первоклассников
	2003-2008
	Заместители директора

	Издание авторского пособия по организации работы экологического отряда «Исток»
	2005-2006
	Жундо Г.Г.


Директор школы:                              Булгаков С.В.

Общественное управление





Государственно-общественное  управление





Государственное управление
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