Муниципальное общеобразовательное учреждение

«Гуманитарный лицей» г. Ижевска


[image: image1.wmf]
Программа развития 

МОУ «Гуманитарный лицей» г. Ижевска. 

Модель инновационной деятельности.
                                Черемных М.П., 
                                                           директор Гуманитарного лицея

                                           Санникова Т.Г., к.п.н., 

зам.  директора Гуманитарного лицея

ПРИНЯТА

Советом Гуманитарного лицея

(протокол № 3 от 11.01.2006 г.)

УТВЕРЖДЕНА

Приказом директора Гуманитарного лицея № 2 

от 21 января 2006 г.

21 января 2006 г. 

ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ

ГУМАНИТАРНОГО ЛИЦЕЯ г. ИЖЕВСКА

на 2006 - 2010 годы

Ижевск 2006
П А С П О Р Т
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	Наименование Программы
	-
	Программа развития Гуманитарного лицея на 2006 - 2010 годы 

	Заказчик Программы


	-
	Административный совет Гуманитарного лицея

	Основной  разработчик Программы


	-
	Стратегический комитет Программы развития Гуманитарного лицея

	Цели и задачи Программы
	-
	Стратегическая цель Программы - построение действующей модели образовательной организации, реализующей систему образовательных и кадровых программ в соответствии с европейскими стандартами качества, потребностями российского общества и государства, в интересах развития личности.

	
	-
	Стратегическими задачами Программы являются:

	
	
	· Разработка инновационной модели старшей школы;

	
	
	· Совершенствование содержания, технологий и организационно-педагогических условий образования лицеистов;

	
	
	· Внедрение нового поколения стандартов, соответствующих общеевропейским стандартам качества результата и процесса образования;

	
	
	· Развитие материально-технической и информационно-технологической базы в соответствии с современными нормами организации труда и обучения;

	
	
	· Создание сетевого Инновационного центра повышения квалификации работников образования и Ресурсного центра профильного обучения;

	
	
	· Повышение эффективности управления Гуманитарным лицеем, развитие форм общественного участия в управлении;

	
	
	· Совершенствование организационно-правовых и экономических механизмов деятельности Лицея, повышение конкурентоспособности на рынках образовательных услуг и инновационных моделей;

	
	
	· Расширение партнерской сети на территории России и за рубежом, активизация участия лицеистов и педагогов в международных проектах и программах;

	
	
	· Усиление позиции Лицея как субъекта образовательной политики муниципального, регионального и федерального масштаба.



	Важнейшие целевые показатели эффективности

Программы
	-
	Улучшение качественных показателей результатов по ЕГЭ и Международному исследованию PISA;

	
	-
	Возросшая конкурентоспособность Лицея на рынках образовательных услуг и инновационных моделей;

	
	-
	Увеличение количества слушателей программ повышения квалификации на базе лицейского ИЦПК до 100 человек в год;

	
	-
	Устойчивый рост позитивного имиджа Лицея в общественном сознании;

	
	-
	Повышение внебюджетных доходов Лицея к 2010 году до 50% в общей доходной части (при сохранении динамики роста доходов из муниципального бюджета на уровне 15% в год);

	
	-
	Повышение уровня доходов постоянных сотрудников ГЛ в среднем на 25% в год;

	
	-
	Позиционирование Лицея на карте общеевропейского образования за счет расширения деловых международных связей;

	
	-
	Увеличение контингента учащихся до 380 человек.



	Сроки и этапы реализации Программы
	-
	Начало реализации Программы – январь 2006 года. Окончание  - декабрь 2010 года.

На первом этапе (2006 - 2007 годы) предусмотрены работы, связанные с разработкой Модели старшей школы для РФ, опережающим развитием материально-технической и информационно-технологической базы ГЛ,  изменением организационно-правовой формы МОУ на МАНО.

На втором этапе (2008 - 2009 годы) приоритет отдается мероприятиям, направленным на расширение сетевого взаимодействия ГЛ с рядом российских и зарубежных партнеров, осуществление методического, кадрового и информационного обеспечения Программы, закрепление механизмов поступательного развития ГЛ.

На третьем этапе (2010 год) реализуются мероприятия, направленные в основном на внедрение и распространение результатов, полученных на предыдущих этапах, на оценку эффективности развития ГЛ, на формирование основы для реализации Программы развития на 2011-2015 годы.



	Объемы и источники финансирования Программы
	-
	общий объем финансирования Программы в ценах соответствующих лет составляет 18423,9 тыс. рублей, в том числе:

· за счет средств муниципального бюджета – 4347,3 тыс. рублей;

· за счет внебюджетных источников и инвестиционных средств - 14076,6 тыс. рублей



	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	-
	Открытие на базе Лицея Ресурсного центра профильного обучения по 7-ми направлениям: русский язык, литература, история, иностранные языки, журналистика, дизайн, финно-угроведение;

	
	-
	Улучшение качественных показателей результатов по ЕГЭ (математика – на 14,3%, русский язык – на 4,7%) и Международному исследованию PISA (выше средних российских показателей в 2010 году);

	
	-
	Реализация на базе ГЛ не менее 2 интегрированных программ профильного и начального профессионального образования;

	
	-
	Действующие классы начальной школы по системе развивающего образования Д.Б.Эльконина – В.В.Давыдова (к 2010 году не менее 4 классов-комплектов – по одному классу в параллели с 1 по 4 класс);

	
	-
	Сокращение обязательной аудиторной нагрузки в 10-11 классах к 2010 году в 1,5 раза;

	
	-
	Действующая сеть федеральных и региональных экспериментальных площадок по теме "Модель старшей школы для РФ" (не менее 15 партнерских школ к 2010 году);

	
	-
	Пакет сетевых образовательных программ для старшеклассников (не менее 15 программ); 

	
	-
	Программы повышения квалификации работников образования по темам "ШИО" и "Старшая школа" (по 7 специализациям);

	
	-
	Повышение квалификации 100 работников образования в год на базе лицейского ИЦПК; 

	
	-
	Подготовка к изданию и публикация авторских материалов (УМК и научно-публицистическая литература, 3 наименования в год);

	
	-
	Реализация в 2010 году 5 проектов с общим объемом грантовой поддержки не ниже 1500,0 тыс.руб.; 

	
	-
	Повышение "индекса позитивного цитирования" Лицея в общественном мнении и СМИ в 2 раза;

	
	-
	Увеличение числа постоянных зарубежных партнеров в 2 раза (с 4 в 2005 году до 8 в 2010);

	
	-
	Повышение внебюджетных доходов Лицея к 2010 году до 50% в общей доходной части;

	
	-
	Повышение уровня доходов постоянных сотрудников ГЛ в среднем на 25% в год;

	
	-
	Переход в статус  Муниципальной автономной некоммерческой организации в 2007 году;

	
	-
	Повышение квалификации и переподготовка 20% сотрудников в год;

	
	-
	Увеличение финансовых объемов выполняемых отделом маркетинга работ на 100% ежегодно (с 80,0 тыс руб. в 2006 году до 1280,0 в 2010 году);

	
	-
	Увеличение контингента учащихся до 380 человек.


1. Введение

1.1. Общие сведения о Гуманитарном лицее

Гуманитарный лицей г. Ижевска создан в 1990 году по инициативе Министерства народного образования Удмуртской Республики и Удмуртского государственного университета. С первых лет своего существования Лицей является инновационной образовательной организацией, осуществляющей исследовательскую и проектную деятельность в сферах образования старшеклассников, подготовки педагогов для работы в инновационном режиме, образовательной и кадровой политики города и региона.

В 1994 году Фонд "Культурная инициатива" (Фонд Сороса) включил Лицей в список ста инновационных школ России, в этом же году Лицей был принят в Российскую Ассоциацию инновационных школ и учебных центров. В 1995 году Лицей стал лауреатом ижевского Фестиваля инновационных проектов и программ "Образование – вклад в будущее", в 1996 году – лауреатом Фестиваля "Авторская школа "Эврика" – 96". Успех Гуманитарного лицея определялся и определяется инновационным характером его деятельности, инновационным режимом жизни педагогического коллектива.

Классическое определение термина "инновация" (англ. innovation) – нововведение, новообразование. Применительно к российской образовательной традиции под инновацией понимается такое нововведение, которое приводит к сущностным содержательным, структурным и смысловым изменениям образовательной системы.

На сегодняшний день инновационная деятельность в Гуманитарном лицее осуществляется по следующим основным направлениям:

1. разработка и апробация нового содержания образования;

2. разработка и реализация образовательных и социокультурных проектов, участие лицеистов и педагогов в региональных и федеральных целевых программах;

3. внедрение в образовательный процесс новых педагогических и информационных технологий;

4. создание своеобразного лицейского уклада жизни на основе развития творчества, свободы выбора, сотрудничества;

5. совершенствование организационно-правовых и финансово-экономических условий существования образовательного учреждения.

Миссия Гуманитарного лицея состоит в разработке и практической реализации модели старшей школы, основной содержательной единицей которой является Индивидуальная образовательная программа учащегося. Модель старшей школы строится на философских основаниях гуманитарности (обращенности к человеку и его жизненному смыслу), принципе индивидуализации и деятельностном  подходе.  Базовые ценности Лицея: свобода, самоопределение, открытость, развитие.

Инновационная деятельность Гуманитарного лицея получила признание не только на региональном, но и на федеральном уровне:

· 1997 год – статус "Федеральная экспериментальная площадка Министерства образования Российской Федерации"; 

· 2001 год – статус "Авторская экспериментальная школа" Федеральной программы развития образования;

· 2002, 2003 годы – лауреат VI и VII Российского образовательного Форума "Школа-2002" и "Школа – 2003";

· 2003 год – победитель Конкурса социальных и культурных проектов Приволжского федерального округа "Нижний Новгород 2003";

· 2004 год – лауреат республиканского этапа Всероссийского конкурса "Лучшие школы России", финалист Конкурса инновационных разработок Российского образовательного Форума - 2004;

· 2005 год – финалист Конкурса "Лучшая школа развивающего обучения" Российского образовательного Форума – 2005.

С 2004 года Гуманитарный лицей является Республиканской экспериментальной площадкой Министерства образования и науки УР по теме "Организационно-педагогические условия построения индивидуальных образовательных программ на старшей ступени общего образования" в рамках федерального эксперимента по предпрофильному и профильному обучению. Основные программы профильного обучения в Лицее: русский язык и литература, иностранные языки (английский, немецкий, французский, испанский, латинский), история, финно-угроведение (удмуртский язык и литература, финский язык, венгерский язык), экономика, право, журналистика.

Основная образовательная программа лицея – «Школа индивидуального образования»:

· возможность самостоятельного выбора форм обучения, преподавателей, профильных и элективных курсов, дополнительных образовательных услуг;

· обучение по индивидуальным образовательным программам;

· новые образовательные технологии: Творчество, Исследование, Проектирование, Управление, «Дебаты», деловые игры, тренинги;

· участие лицеистов в проектах, семинарах, конкурсах и конференциях муниципального, регионального и федерального уровня;

· учебные практики, образовательные сессии, экспедиции, стажировки;

· индивидуальная работа с тьюторами, экспертами, консультантами.

В 2005/2006 учебном году в Гуманитарном лицее обучается 236 человек (учащиеся 8-11 классов). Наполняемость классов – 16-18 человек. Выпускники Лицея продолжают обучение в вузах Ижевска, Москвы (МГИМО, МГУ, Российский университет Дружбы Народов), Санкт-Петербурга, Нижнего Новгорода, Екатеринбурга, Казани, Перми, Эстонии, Финляндии, Венгрии, Швейцарии, Израиля.

Образовательный процесс оснащен современными техническими средствами. В Лицее оборудован компьютерный класс на 11 рабочих мест с выходом в сеть Интернет.  Кроме того, компьютерной, аудио- и видеотехникой оснащено более 35% учебных аудиторий, библиотека, психологическая лаборатория, все административные помещения. Развернута внутренняя локальная сеть, обеспечивающая взаимное сообщение периферийных компьютеров и их выход в Интернет.

Дополнительные образовательные услуги оказываются по следующим направлениям: художественно-эстетическому, спортивно-оздоровительному, социально-педагогическому, гуманитарному, научно-техническому, туристско-краеведческому. Большинство учащихся посещают клубы, кружки и студии, организованные на базе Лицея. В 2005/2006 учебном году работают:

· Хореографическая студия;

· Вокальная студия "Классика";

· Студия "Батик";

· Студия "Народное ткачество";

· Клуб "Искусство цифровой фотографии";

· Киноклуб;

· Студия компьютерной анимации;

· Тьюторский клуб;

· Фольклорный ансамбль "Зорай".

На лицейской территории расположена лучшая в Ижевске открытая хоккейная коробка, находящаяся на балансе Гуманитарного лицея. Обслуживание и функционирование коробки осуществляется при  непосредственном участии Фонда поддержки и развития хоккея в УР (Лицей – соучредитель Фонда). Хоккейная команда Гуманитарного лицея является участником городских, республиканских и межрегиональных соревнований.

Медицинское обслуживание осуществляется МСЧ №6, имеется медицинский процедурный кабинет, в штате Лицея работают врач и медицинская сестра.

Охрана лицея осуществляется штатными сторожами и специализированным охранным предприятием "Охрана" МВД УР.

В штате Лицея - 42 педагогических работника, из которых 12 человек - совместители. Штат укомплектован полностью, вакансий нет. В Лицее работают квалифицированные педагогические кадры: 92% кадрового состава имеют высшее образование,  2% - специальное среднее, 2% - незаконченное высшее образование, 4% - без профессионального образования. Из 30 постоянных преподавателей: кандидатов наук – 2 человека, имеют высшую квалификационную категорию – 17 человек, первую категорию - 5 человек, вторую категорию - 8 человек.

Преподаватели Лицея отмечены:

· Званием "Заслуженный работник народного образования УР" - 4 человека;

· Знаком "Отличник народного просвещения" - 5 человек;

· Знаком "Почетный работник общего образования РФ" - 5 человек;

· Почетной грамотой Правительства УР - 1человек;

· Почетной грамотой МНО УР  - 2 человека;

· Почетной грамотой   Администрации г. Ижевска – 2   человека;

· Почетной грамотой УО  Администрации г. Ижевска – 5  человек;

· Почетной грамотой   Администрации Индустриального района  г. Ижевска – 5   человек;

· Почетной грамотой ОНО  Администрации  Индустриального района г. Ижевска – 2   человека;

· Занесением на Доску почета – 1 человек.

По авторским программам работают 9 педагогов Лицея (Приказ МНО УР № 336 от 29.09. 98). Педагоги Лицея разработали и активно внедряют в учебный процесс сетевые (компьютерные) образовательные программы: "Экономическая география", автор Митрошина Т.М.; программа самостоятельного изучения удмуртского языка "Быдзым лыдзет дауре" ("В эпоху Великой книги"), автор Решетникова А.Е.; Пособие для самообразования "Общая химия", автор: Евдокимова М.Г.; "Русский язык. Пунктуация", автор Ковриго Е.В.; "CROSSROADS. Технологии самостоятельного изучения английского языка", автор: Степанова Н.Д. 

Лицей принимает участие в международных, федеральных и региональных программах, в том числе: "Профильное обучение", "Гражданское образование", "Культурная столица Поволжья", "Дети Удмуртии", "Партнерство ради толерантности" и др.

Партнерами Лицея являются: Удмуртский Государственный Университет, ИПКиПРО УР, Институт образовательной политики «Эврика» (г.Москва), Международная Ассоциация "Развивающее обучение", Экзаменационно-методический совет "Релод" (г. Москва), Центр образовательных технологий (г. Москва), Агентство гуманитарных технологий "DEPO" (г. Томск), Школа культурной политики (г. Москва), Центр гуманитарных технологий (г. Ижевск), Институт стратегии развития региона (г. Ижевск), Американские советы по вопросам образования (США), Общество студентов Хельсинкского университета (Финляндия), Фонд М.Кастрена (Финляндия), Фонд Фенно-угрия (Эстония) и ряд других российских и зарубежных организаций.

С первого года своего основания (1990 год) образовательное учреждение "Гуманитарный лицей" является юридическим лицом, действующим на основании Устава, имеющим самостоятельный баланс и собственную бухгалтерскую службу как структурное подразделение.

В настоящее время Лицей осуществляет свою деятельность на основании выданных Комитетом по лицензированию, аттестации и государственной аккредитации в области образования при Правительстве УР Лицензии А150506, выд. 22 декабря 2004 г., рег. № 1096, и Свидетельства о государственной аккредитации АА 095119, выд. 26 октября 2004 г., рег. № 177.

Высшим органом управления является Совет Лицея, состоящий из представителей педагогической, родительской и ученической общественности, и являющийся органом государственно-общественного управления. Деятельность Совета Лицея регламентирована Уставом Гуманитарного лицея и соответствующими локальными актами.

1.2. Итоги Программы развития на 2003-2007 годы

Программа развития Гуманитарного лицея на 2003-2007 годы была принята Педагогическим советом (протокол № 11 от 28.08.2003 г.) и утверждена Директором Гуманитарного лицея 1 сентября 2003 года. Актуальность разработки новой Программы развития на период 2006-2010 годов (см. п.1.3) делает необходимым подведение предварительных итогов Программы развития на 2003-2007 годы.

Целью Программы развития Гуманитарного лицея на 2003-2007 годы было: формирование и устойчивое развитие образовательной системы "Гуманитарный лицей" на основе сохранения ее инновационного характера.     

С этой целью Лицею предстояло решить следующие задачи:

1. Вхождение в Федеральный эксперимент по переходу общеобразовательных школ РФ к профильному обучению и создание на базе Лицея  образовательной системы "Старшая профильная школа", основанной на принципах индивидуализации и дифференциации обучения, учитывающей интересы, склонности и способности учащихся. 

2. Создание на базе Гуманитарного лицея Центра инновационных образовательных технологий, осуществляющего апробацию и разработку новых образовательных технологий. 

3. Создание на базе Лицея Ресурсного центра социокультурного проектирования и гуманитарного развития, с целью формирования условий для обретения учащимися позитивного социального опыта, включения педагогов и учащихся в реальные социокультурные практики.  

4. Развитие внешней и внутренней политики Гуманитарного лицея с целью позиционирования Лицея как субъекта образовательной политики регионального и Федерального масштаба.  

Основным результатом предыдущего этапа развития (2003-2005 годы) является создание в Гуманитарном лицее организационно-педагогических условий для индивидуальной образовательной активности учащегося, становления его способностей к самоопределению, самоорганизации, осмыслению своих образовательных и жизненных перспектив. К таким условиям относятся:
1. Индивидуализация учебного процесса. Обеспечивается за счет самостоятельного выбора учащимися базовых и профильных учебных предметов, элективных курсов и дополнительных образовательных услуг, выбора форм обучения,  самостоятельного определения направлений творческой, исследовательской и проектной деятельности. 

2. Расширение пространства социальной реализации учащихся. Обеспечивается включением старшеклассников в различные формы публичных презентаций (научно-практические конференции, конкурсы, фестивали, защиты проектов), встраиванием учащихся в социально значимые программы регионального, федерального и международного уровня, организацией предпрофессиональных стажировок и практик. 

3. Организация пространства рефлексии и мыследеятельности. Обеспечивается, прежде всего, особой педагогической позицией "тьютор". Предметом тьюторских консультаций является обсуждение с учащимся его образовательных целей и перспектив, его образовательной истории и социального опыта, анализ образовательной деятельности, формулирование осознанного заказа к обучению. 

4. Переход от "знаниевого" к "способному" содержанию образования. Обеспечивается овладением учащимися рядом универсальных способов деятельности - творчеством, исследованием, проектированием – и применением этих способов при освоении учебного материала. 

5. Развитие сетевых форм организации образовательной деятельности. Обеспечивается использованием сетевых образовательных программ для учащихся, организацией сетевого взаимодействия школы с другими ресурсными центрами образования: другими школами, вузами, музеями, бизнес-структурами, образующими в совокупности "образовательный консорциум".


Экспериментальная программа Гуманитарного лицея "Организационно-педагогические условия построения индивидуальных образовательных программ на старшей ступени общего образования" прошла экспертизу в Министерстве образования и науки Удмуртской республики. Лицею присвоен статус Республиканской экспериментальной площадки по реализации данной программы (Приказ МОиН УР от 04.11.04 № 89).

К настоящему времени Гуманитарный лицей обладает следующими разработанными им учебно-методическими материалами:

· Сборники: "Концептуальные подходы к построению гуманитарной старшей школы", "Деловые игры в старшей школе", "Тьюторство в старшей школе", "Педагогическое проектирование в старшей школе" и др.;

· Образовательные программы повышения квалификации работников образования "Школа индивидуального образования", "Старшая школа";

· Сетевые образовательные программы для старшеклассников: "Границы и грани профессионального мира", "Crossroads", "Тренинг ассертивности", "География для тех, кто хочет её знать", "Восемь шагов к пунктуационной грамотности", "Общая химия. Самоучитель" и др.;

· Методические пособия: "Организация образовательного процесса старшей школы на основе индивидуальных учебных планов учащихся", "Психологические тренинги в системе повышения квалификации работников образования", "Мониторинг профессиональ​ного развития работников образования" и др.;

· Книга "Опыт педагогического джаза" – М.: Эврика, 2004. – Библиотека культурно-образовательных инициатив;

· Электронный каталог "Кенос-2005", включающий перечень информа​ционных ресурсов по темам "Проектирование" и "Тьюторство".


Команда Гуманитарного лицея получила большой опыт реализации российских и международных проектов, опыт организации региональных и межрегиональных семинаров, опыт участия в муниципальных, региональных, федеральных и европейских целевых программах.

В Лицее успешно развиваются следующие проекты:

· Открытый финно-угорский университет;

· Школа журналистики;

· Международная гуманитарная школа «Касталия»;

· Ресурсный центр изучения иностранных языков.

Ежегодно в рамках предмета "Технологии проектирования" лицеисты разрабатывают и реализуют собственные проекты. В 2004/2005 учебном году было реализовано 19 детских проектов.

В 2003-2005 годах педагоги Лицея приняли участие в разработке и реализации следующих целевых программ: Открытый университет программы «Культурная столица Поволжья» (Центр стратегических исследований ПФО), «Дети Удмуртии» (Правительство УР), "Партнерство ради толерантности" (Программа Сотрудничества ЕС для России), Конкурс проектов социально-экономического развития Удмуртии (Институт стратегии развития региона).

К результатам этого периода относится также совершенствование нормативно-правовой базы реализации Образовательной программы Лицея:

1. Закрепление в Уставе и локальных актах Лицея положений об индивидуальных образовательных программах учащихся, закрепление в лицензии права на реализацию программы "Школа индивидуального образования" (далее – ШИО);

2. Утверждение на Совете Лицея программы ШИО как базовой программы МОУ "Гуманитарный лицей";

3. Заключение трехсторонних договоров между Лицеем, родителем и учащимся на оказание образовательных услуг по программе ШИО;

4. Совместная трехсторонняя разработка и подписание документа "Индивидуальный учебный план учащегося" на каждый учебный год.

В целом можно констатировать, что Программа развития Гуманитарного лицея на 2003-2007 годы реализовывалась в соответствии с поставленными целями и задачами, темпы развития Лицея в основном соответствовали программным установкам, а по некоторым направлениям Лицей шел с опережением намеченного графика. Это во многом предопределило создание новой Программы на 2006-2010 годы и позволило провести работу по перепрограммированию развития Гуманитарного лицея с учетом изменившихся условий.

1.3. Актуальность настоящей Программы

За время, прошедшее с начала реализации предыдущей Программы – с сентября 2003 года – произошел ряд событий, открывший дополнительные возможности развития и позволивший уточнить стратегические ориентиры Лицея.

В августе 2004 года в г. Ижевске Гуманитарным лицеем был реализован проект "Стратегическая игра "Гуманитарные перспективы города: принципы образовательной и кадровой политики". Результатом Игры стало проведение 20 апреля 2005 года в Администрации города Ижевска Гражданской экспертизы документа "Концепция развития сферы образования и подготовки кадров в г. Ижевске". 

С января по декабрь 2005 года представители Лицея приняли участие в различных мероприятиях федерального уровня:

· Экспериментально-проектный семинар "Инновационные модели развития" с участием А.А.Фурсенко и И.И.Калины (январь 2005 г., Москва);

· Фестивль РОСТ (Развивающее образование – сетевые технологии) в рамках Российского образовательного Форума (апрель 2005 г., Москва);

· Межрегиональное совещание "Стратегические перспективы РО и инвестиционные проекты" (июнь 2005 г., Москва);

· 11-я Научно-практическая конференция Международной Ассоциации Развивающего Обучения (декабрь 2005 г., Москва).

Большую роль в определении стратегии Лицея на период до 2010 года сыграл проектно-аналитический семинар "Модель старшей школы для РФ", который прошел в Ижевске 26-28 октября 2005 года по инициативе и на базе Гуманитарного лицея. В семинаре приняли участие лидеры федеральных экспериментальных площадок Министерства образования и науки Российской Федерации, инновационных школ и учебных центров из разных городов нашей страны. Ведущими экспертами семинара были: А.И.Адамский, ректор Института образовательной политики "Эврика", А.Б.Воронцов, генеральный директор Открытого института "Развивающее образование", А.А.Попов, заведующий лабораторией открытого образования и практической антропологии Института развития образовательных систем РАО, Б.Д.Эльконин, Президент Международной ассоциации развивающего обучения, Т.М.Ковалева, старший научный сотрудник лаборатории дидактики Института теории образования и педагогики РАО, Е.Л.Низиенко, главный специалист отдела общего образования Департамента государственной политики в образовании Министерства образования и науки Российской Федерации. В семинаре также приняли участие сотрудники неправительственных некоммерческих организаций, представители власти и средств массовой информации.

Ключевым событием этого же периода стало Выступление Президента РФ 5 сентября 2005 года о начале реализации Национальных проектов, в том числе, НП "Образование". Последовавшее за этим утверждение Федеральной целевой программы развития образования на 2006-2010 годы (Постановление Правительства РФ от 23.12.2005 г., № 803) позволило скорректировать Программу развития Лицея с учетом федеральных планов и программ.

Основные выводы, которые следуют из анализа содержания произошедших событий:

1. На базе Лицея создана и устойчиво развивается инновационная система образования старшеклассников;

2. Эта система вызывает интерес, как у педагогов-практиков, так и у руководителей сферы образования, образовательных политиков, представителей некоммерческих организаций;

3. Стратегические ориентиры Лицея целиком согласуются со стратегическими ориентирами федеральной образовательной политики. Потенциал Лицея может и должен быть использован в интересах модернизации образования на муниципальном, региональном и федеральном уровне;

4. Экспериментально-проектная тема Лицея - "Модель старшей школы" - является актуальной и во многом новаторской для российской системы образования;   

5. Лицей является реальной экспериментальной площадкой по отработке нового содержания и инновационных технологий образования, а также ресурсным центром для других школ Ижевска, Удмуртской Республики и Российской Федерации.

Вместе с тем:

6. Интеллектуальный, кадровый, программно-методический потенциал и имиджевый капитал Лицея (особенно на уровне РФ) во многом превосходят уровень материально-технического оснащения в части дизайна образовательной среды. Очевиден разрыв между современным стандартом содержания образования и невысоким уровнем материально-технических условий, в которых протекает образовательный процесс;

7. Лицей как муниципальное общеобразовательное учреждение испытывает на себе весь комплекс проблем, связанных с институциональным кризисом общего образования: от неэффективности организационно-правовой формы ОУ до несовершенства финансовых схем, форм оплаты труда, критериев результативности и т.д.  

Эти выводы свидетельствуют о том, что к концу 2005 года возникла необходимость более четкого определения стратегических целей и задач Лицея на период до 2010 года и внесения корректив в стратегические планы и программы. 

2. Характеристика проблем, на решение которых направлена Программа

2.1.Общие проблемы старшей школы в РФ

Старшая школа занимает ключевое место в современном образовании: по результатам выпускников старшей школы судят об эффективности всей системы общего образования, именно старшая школа во многом определяет возможности систем профессионального образования и качество профессиональной деятельности молодых людей. С этой точки зрения можно утверждать, что старшая школа является основным "узлом" модернизации российского образования.

Вместе с тем, большинство экспертов российской образовательной политики сходятся на том, что целостной эффективной модели старшей школы, отвечающей государственно-общественным интересам и интересам личности, модели, адекватной особенностям юношеского возраста и мировым тенденциям в сфере образования, на сегодняшний момент в России не создано. Несмотря на существующие теоретические подходы к развитию старшей школы, несмотря на удачный практический опыт целого ряда инновационных площадок, на практике в подавляющем большинстве общеобразовательных учреждений страны продолжает реализовываться морально устаревшая модель образования старшеклассников. 

Основные проблемы существующей старшей школы:

1. Несоответствие результатов школьного образования потребностям современного рынка труда. По оценкам специалистов служб занятости наименьшая готовность к действиям на рынках труда наблюдается у выпускников общеобразовательных школ.  Так, например, по состоянию на 1 октября 2003 года в РФ доля выпускников школ составляла в среднем 23% от общего числа безработных выпускников (в некоторых регионах – до 40%). При этом доля граждан, не имеющих общего среднего образования, от общего числа безработных составляла лишь 10% (по данным Госкомстата).

2. Несоответствие существующей старшей школы особенностям юношеского возраста. Для современных 15-17-летних молодых людей свойственны: возрастающая потребность в социальном самоутверждении и самостоятельности, ориентация на выбор образа жизни, профессии, референтных групп людей, стремление к партнерским отношениям с взрослыми,   стремление к независимости от родителей путем приобретения собственных источников дохода, увеличение роли прагматической мотивации в действиях
. Однако, организационные формы, в рамках которых осуществляется образование старшеклассников (образовательное учреждение, классно-урочная система, единый стандарт содержания обучения и т.д.), не отвечают принципам индивидуализации, академической и профессиональной мобильности, процессам социализации  молодого поколения.

3. Несогласованность процессов модернизации общего и высшего (профессионального) образования. В связи с подписанием Россией в октябре 2003 года Болонского соглашения, до 2010 года должен быть произведен "евроремонт" российского высшего образования. Проект "Зона европейского высшего образования" предусматривает формирование общеевропейского рынка труда и квалификаций, крупномасштабную студенческую и профессорскую мобильность, сопоставимую методологию оценки качества образования в странах-участницах Болонского процесса. Исследования результатов общего образования (в частности, Международное исследование PISA) демонстрируют слабую ориентацию современной российской школы на европейские и мировые стандарты качества образования.

4. Несовершенство финансово-экономических схем и организационно-правовых форм деятельности существующей старшей школы. Отсутствие финансовой самостоятельности и юридической ответственности ОУ, неэффективность существующих принципов оплаты труда, ориентированных на процесс, а не на результат педагогической деятельности, привели к полной потере инвестиционной привлекательности общего образования в целом и старшей школы в частности. В то же время, "мировой опыт показывает, что норма отдачи от среднего образования существенно выше, чем от высшего. Отдача высшего образования в США, по разным оценкам, составляла 10-15%... С 70-х годов она начала снижаться до уровня 7-8%. Нормы отдачи среднего образования существенно выше – 25-30%"
. 

5. Кризис школы как базовой институциональной формы образования. Культурно-историческая трансформация института образования происходит в направлении замещения школы (как основной организующей образование единицы) образовательной программой, в том числе индивидуальной образовательной программой. К этому глобальному процессу - институциональной трансформации - существующая старшая школа не готова. Характерной чертой подавляющего большинства российских общеобразовательных школ остается сохранение классно-урочной системы, репродуктивных вербальных форм передачи учебной информации, однолинейной ролевой матрицы "учитель – ученик", учебного предмета (дисциплины) в качестве основной методической единицы.

Таким образом, актуальность разработки и внедрения инновационных моделей в российском образовании (в том числе, модели старшей школы) очевидна. С одной стороны, в целом ряде секторов экономики, в сфере политики, и даже в социальной сфере начинает складываться рынок инновационных моделей. С другой стороны, системная модернизация российского образования на данном этапе требует разработки моделей развития по отдельным ключевым направлениям, что обозначено в Федеральной целевой программе развития образования на 2006-2010 годы. С третьей стороны, вхождение России в мировое сообщество (в частности, в общеевропейское образовательное пространство) на правах партнера предполагает наличие конкурентоспособных отечественных разработок, в том числе, и в образовательной сфере.

Стратегический проект Гуманитарного лицея "Модель старшей школы для РФ" направлен на создание и апробацию системной инновационной модели, учитывающей институциональные изменения в образовательной сфере, а также на обеспечение практической реализации данной модели в российских регионах.

2.2. Специфические проблемы Гуманитарного лицея

Основной проблемой МОУ "Гуманитарный лицей" является увеличивающийся разрыв между растущим содержательным и организационным потенциалом Лицея и реальным использованием этого потенциала в интересах всех участников образовательного процесса (учащихся, их родителей, сотрудников и партнеров Лицея). Конкретные проявления этого разрыва:

1. Теоретические разработки и экспериментальные пробы, осуществленные в рамках ФЭП и РЭП, доказывают большую эффективность новой модели образования по сравнению с существующей. Однако, организационно-правовые, экономические, управленческие и психологические стереотипы затрудняют системный переход к новой практике. В результате на многих важных участках лицейской жизни продолжает реализовываться морально устаревшая модель образования старшеклассников: сохраняется классно-урочная система, репродуктивный характер обучения, чрезмерная опека и контроль, закрытый (однолинейный) характер учебных программ и т.д.

2. Уровень материально-технического оснащения во многом не соответствует современным требованиям и имиджу Гуманитарного лицея на федеральном и международном уровне: ветхое здание, старые коммуникации, недостаток учебной мебели, отсутствие спортивного зала, незавершенный ремонт внутренних помещений и фасада, незаконченное обустройство прилегающей территории. Выделяемых средств из муниципального бюджета и собственных привлеченных средств Лицея в сегодняшних условиях недостаточно. Необходима комплексная программа развития материально-технической базы Лицея за счет бюджетов различных уровней, а также внебюджетных доходов, грантов и инвестиционных средств.

3. Анализ исполнения бюджета за последние три года (2003, 2004 и 2005 годы) показывает рост доходов Лицея в 2005 году по сравнению с 2003 годом на 15,34% (в среднем динамика на уровне 7,4% за год, т.е. ниже коэффициента инфляции)
. При этом рост доходов в 2005 году по сравнению с 2004 годом составил 21,5%, Прогнозируемый средний показатель доходов составляет 14,5% в год, т.е. на уровне инфляционного коэффициента. Соотношение бюджетных и внебюджетных источников дохода за последние три года в среднем составляло 79% и 21% соответственно.

Сохранение такой экономической ситуации не может быть признано допустимым, поскольку финансирование настоящей Программы развития будет осуществляться по преимуществу за счет внебюджетных средств – доходов от оказания дополнительных образовательных услуг, средств грантов и целевых контрактов, инвестиционных средств – и эти доходы должны быть существенно увеличены.  Потенциал для этого есть, и он должен быть использован.

4. Быстрые темпы развития Гуманитарного лицея за последние три года привели к необходимости изменения структуры и функций управления. Существующее штатное расписание, тарифно-окладная форма оплаты труда, требования к профессиональным квалификациям не соответствуют проектному способу развития, меняющимся стандартам образовательного процесса, расширению партнерских связей, рыночной ориентации, сетевым формам организации деятельности Лицея. В ближайшие два года необходимо провести реструктуризацию системы управления в целях повышения мобильности и эффективности Лицея.

В целом основную проблему Гуманитарного лицея можно охарактеризовать как проблему нереализованных возможностей.

Программа развития Гуманитарного лицея на 2006-2010 годы является организационной основой совместной деятельности всех участников образовательного процесса - учащихся, их родителей, сотрудников и партнеров Лицея - по решению существующих проблем.  Программа развития представляет собой комплекс взаимоувязанных по ресурсам и срокам мероприятий, охватывающих изменения в структуре, содержании и технологиях образования, системе управления, материально-техническом и информационно-технологическом обеспечении, организационно-правовой форме и финансово-экономических механизмах. Автономное развитие каждого из этих элементов не позволит достичь Лицею намеченных стратегических целей в запланированные сроки.

3. Основные цели и задачи Программы с указанием сроков и этапов ее реализации

3.1. Цели и задачи Программы

Стратегической целью развития Гуманитарного лицея до 2010 года является построение действующей модели образовательной организации, реализующей систему образовательных и кадровых программ в соответствии с европейскими стандартами качества, потребностями российского общества и государства, в интересах развития личности.

Стратегическими задачами Программы являются:

· Разработка инновационной модели старшей школы;

· Совершенствование содержания, технологий и организационно-педагогических условий образования лицеистов;

· Внедрение нового поколения стандартов, соответствующих общеевропейским стандартам качества результата и процесса образования;

· Развитие материально-технической и информационно-технологической базы в соответствии с современными нормами организации труда и обучения;

· Создание на базе Лицея сетевого Инновационного центра повышения квалификации работников образования и Ресурсного центра профильного обучения;

· Повышение эффективности управления Гуманитарным лицеем, развитие форм общественного участия в управлении;

· Совершенствование организационно-правовых и экономических механизмов деятельности Лицея, повышение конкурентоспособности на рынках образовательных услуг и инновационных моделей;

· Расширение партнерской сети на территории России и за рубежом, активизация участия лицеистов и педагогов в международных проектах и программах;

· Усиление позиции Лицея как субъекта образовательной политики муниципального, регионального и федерального масштаба.

3.2. Сроки и этапы реализации Программы

Программа реализуется в период с января 2006 г. по декабрь 2010 г.

На первом этапе (2006 - 2007 годы) предусмотрены работы, связанные с разработкой Модели старшей школы для РФ, опережающим развитием материально-технической и информационно-технологической базы ГЛ,  изменением организационно-правовой формы МОУ на МАНО.

На втором этапе (2008 - 2009 годы) приоритет отдается мероприятиям, направленным на расширение сетевого взаимодействия ГЛ с рядом российских и зарубежных партнеров, осуществление методического, кадрового и информационного обеспечения Программы, закрепление механизмов поступательного развития ГЛ.

На третьем этапе (2010 год) реализуются мероприятия, направленные в основном на внедрение и распространение результатов, полученных на предыдущих этапах, на оценку эффективности развития ГЛ, на формирование основы для реализации Программы развития на 2011-2015 годы.

3.3. Планируемые результаты

В ходе реализации Программы развития будут достигнуты следующие основные результаты:

· Открытие на базе Лицея Ресурсного центра профильного обучения по 7-ми направлениям: русский язык, литература, история, иностранные языки, журналистика, дизайн, финно-угроведение;

· Улучшение качественных показателей результатов по ЕГЭ (математика – на 14,3%, русский язык – на 4,7%) и Международному исследованию PISA (выше средних российских показателей в 2010 году);

· Реализация на базе ГЛ не менее 2 интегрированных программ профильного и начального профессионального образования;

· Действующие классы начальной школы по системе развивающего образования Д.Б.Эльконина – В.В.Давыдова (к 2010 году не менее 4 классов-комплектов – по одному классу в параллели с 1 по 4 класс);

· Сокращение обязательной аудиторной нагрузки в 10-11 классах к 2010 году в 1,5 раза;

· Действующая сеть федеральных и региональных экспериментальных площадок по теме "Модель старшей школы для РФ" (не менее 15 партнерских школ к 2010 году);

· Пакет сетевых образовательных программ для старшеклассников (не менее 15 программ); 

· Программы повышения квалификации работников образования по темам "ШИО" и "Старшая школа" (по 7 специализациям);

· Повышение квалификации 100 работников образования в год (к 2010 году) на базе лицейского ИЦПК по темам "ШИО" и "Старшая школа"; 

· Подготовка к изданию и публикация авторских материалов (УМК и научно-публицистическая литература, 3 наименования в год);

· Реализация в 2010 году 5 проектов с общим объемом грантовой поддержки не ниже 1500,0 тыс.руб.; 

· Повышение "индекса позитивного цитирования" Лицея в общественном мнении и СМИ в 2 раза; 

· Увеличение числа постоянных зарубежных партнеров в 2 раза (с 4 в 2005 году до 8 в 2010);

· Повышение внебюджетных доходов Лицея к 2010 году до 50% в общей доходной части, при сохранении динамики роста доходов из муниципального бюджета на уровне 15% в год;

· Повышение уровня доходов постоянных сотрудников ГЛ в среднем на 25% в год;

· Переход в статус  Муниципальной автономной некоммерческой организации в 2007 году;

· Повышение квалификации и переподготовка 20% сотрудников в год;

· Увеличение финансовых объемов выполняемых отделом маркетинга работ на 100% ежегодно (с 80,0 тыс руб. в 2006 году до 1280,0 в 2010 году).

3.4. Программные мероприятия

Достижение стратегической цели и решение стратегических задач Программы обеспечиваются за счет реализации следующих программных мероприятий:

I. Совершенствование содержания и технологий образования

1) Создание современной системы образования старшеклассников, включая разработку Образовательной программы, гражданского Образовательного договора, программы мониторинга

2) Развитие системы предпрофильного и профильного обучения в ГЛ, разработка нового содержания и форм организации профильного обучения, создание на базе ГЛ Ресурсного центра в рамках Муниципальной сети профильного обучения

3) Разработка и внедрение новых стандартов старшей школы, включая стандарты условий осуществления образовательной деятельности, качества образовательного процесса и результата

4) Разработка и внедрение в образовательный процесс ГЛ программ начального профессионального образования, прежде всего, гуманитарного профиля

5) Открытие на базе ГЛ классов начальной школы по системе развивающего образования Д.Б.Эльконина – В.В.Давыдова, разработка и реализация проекта "Ижевский Центр развивающего образования"

6) Развитие сетевых, дистанционных и экстернатных  форм организации образовательного процесса, увеличение доли самообразования в структуре ИОП учащихся, развитие ресурсов дополнительного (параллельного) образования

II. Исследовательская и опытно-экспериментальная деятельность
1) Разработка Модели старшей школы для РФ, включая разработку стандартов, программ, технологий, орг.-педагогических, орг.-управленческих условий и т.д.

2) Проведение ежегодной Российской научно-практической конференции по проблемам и перспективам старшей школы

3) Разработка современных образовательных программ и технологий старшей школы, программ повышения квалификации работников образования; перевод программ в сетевой формат

4) Организация и проведение психолого-педагогических, социологических и маркетинговых исследований

III. Экономическая и маркетинговая деятельность

1) Развитие деятельности Инновационного центра повышения квалификации работников образования по темам "ШИО" и "Старшая школа"

2) Развитие издательской деятельности

3) Создание на базе Лицея Ресурсного центра социокультурного проектирования, с целью включения педагогов и учащихся в реальные социокультурные практики

4) Связи с общественностью и рекламная деятельность

5) Развитие международных связей, участие лицеистов и педагогов  в международных конкурсах, проектах и программах

6) Создание финансового механизма поступательного развития организации, разработка бизнес-планов и контроль за их реализацией

7) Совершенствование механизмов оплаты труда и единовременных выплат стимулирующего характера

8) Реализация комплекса мероприятий по повышению инвестиционной привле​кательности Лицея

IV. Развитие материально-технической и информационно-технологической базы

1) Реализация Плана поступательного развития материально-технической базы 

2) Создание и поддержка мультимедийного класса на 10 мест (на базе  ПЭВМ Pentium-4)

3) Программное обеспечение учебного процесса, административной работы и внутренней локальной сети

4) Развитие инфраструктуры единого информационного пространства (Интернет, интранет, библиотека)

V. Повышение эффективности управления
1) Осуществление перехода из статуса МОУ в статус Муниципальной автономной некоммерческой организации, формирование пакета нормативных документов деятельности МАНО

2) Развитие системы общественно-государственного управления, создание Попечительского совета Программы развития с перспективой преобразования в Попечительский совет МАНО "Гуманитарный лицей"

3) Повышение квалификации администрации, руководителей структурных подразделений и стратегической команды

4) Развитие отдела маркетинга, расширение сектора деятельности на рынках образовательных услуг и  инновационных моделей

5) Мониторинг процессов развития, формирование основы и разработка Программы развития ГЛ на 2011-2015 годы

6) Организация сетевого взаимодействия с образовательными и др. организациями в рамках Муниципального образовательного консорциума

7) Координация деятельности и развитие сети ФЭП на участке "Старшая школа", выстраивание партнерства с другими участниками сети, сетевое взаимодействие по теме "Начальное профессиональное образование"

Перечень мероприятий Программы с указанием объемов и источников финансирования приведен в Приложениях 1 и 2.

4. Обоснование ресурсного обеспечения Программы

Сводные данные по расчету потребности в ресурсном обеспечении, необходимом для реализации программных направлений:

 (тыс. рублей, в ценах соответствующих лет)

	Задачи
	Источники финанси​рования
	Объем финансирования

	
	
	2006-2010 годы - всего
	в том числе

	
	
	
	2006 год
	2007 год
	2008 год
	2009 год
	2010 год

	
	
	
	
	
	
	
	

	1. Совершенствова​ние содержания и 

технологий образования


	
	3314,4
	150,0
	434,1
	656,1
	884,2
	1190,0

	
	муниципаль-ный бюджет
	446,7
	30,2
	62,1
	80,1
	103,1
	171,2

	
	другие источники
	2867,7
	119,8
	372,0
	576,0
	781,1
	1018,8

	2. Исследователь-ская и опытно-
экспериментальная деятельность 
	
	3610,5
	385,0
	785,0
	745,5
	775,0
	920,0

	
	муниципаль-ный бюджет
	36,6
	11,6
	25,0
	-
	-
	-

	
	другие источники


	3573,9
	373,4
	760,0
	745,5
	775,0
	920,0

	3. Экономическая и маркетинговая
деятельность
	
	3562
	337,0
	590,0
	695,0
	825,0
	1115,0

	
	муниципаль-ный бюджет
	109,6
	-
	55,0
	12,6
	15,5
	26,5

	
	другие источники


	3452,4
	337,0
	535,0
	682,4
	809,5
	1088,5

	4. Развитие материально-технической и 

информационно-технологической базы
	
	5549,5
	1373,0
	679,5
	990,0
	1227,0
	1280,0

	
	муниципаль-ный бюджет
	3684,5
	603,0 
	559,5
	760,0
	862,0
	900,0

	
	другие источники
	1865
	770,0
	120,0
	230,0
	365,0
	380,0

	5. Повышение эффективности 

управления 


	
	2387,5
	105,2
	330,0
	340,0
	478,7
	1133,6

	
	муниципаль-ный бюджет
	69,9
	-
	39,9
	-
	-
	30,0

	
	другие источники
	2317,6
	105,2
	290,1
	340,0
	478,7
	1103,6

	Всего
	
	18423,9
	2350,2
	2818,6
	3426,6
	4189,9
	5638,6

	
	муниципаль-ный бюджет
	4347,3
	644,8
	741,5
	852,7
	980,6
	1127,7

	
	другие источники
	14076,6
	1705,4
	2077,1
	2573,9
	3209,3
	4510,9


5. Механизмы реализации Программы

5.1. Управленческий механизм

Система управления Программой предполагает формирование механизмов для поддержания процесса саморазвития Гуманитарного лицея.

Структура управления Программой состоит из следующих основных элементов:

1. Ежегодная общелицейская конференция по Программе развития;

2. Стратегический комитет Программы развития;

3. Попечительский совет Программы;

4. Координационный совет руководителей структурных подразделений, проектов и программ;

5. Педагогический совет.

	№ п/п
	Организационные формы в управлении Программой
	Функции в управлении

	1. 
	Ежегодная общелицейская конференция по Программе развития. 
	· Определение стратегической политики лицея (ориентиров развития).

· Выявление образовательных потребностей лицеистов и педагогов на ближайшую и среднесрочную перспективу.

· Экспертная оценка эффективности текущих преобразований.

· Уточнение компетенции и разграничения полномочий структурных подразделений в управлении развитием лицея.

· Утверждение механизмов профессионального и общественного контроля над развитием образовательной ситуации в лицее.

	2. 
	Стратегический комитет Программы развития 
	· Содействие становлению стратегической направленности в деятельности Гуманитарного лицея.

· Содействие развитию управленческих навыков у членов администрации, руководителей структурных подразделений, проектов и программ.

· Формирование финансовой, экономической, правовой и управленческой компетентности у сотрудников, имеющих влияние на развитие образовательной ситуации лицея.

· Анализ состояния лицея, доработка Концепции и Программы развития Гуманитарного лицея.

· Организация и проведение научно-практических конференций, связанных с реализацией Программы развития Гуманитарного лицея.

· Консультационная поддержка социально-культурных инициатив.

· Поиск партнеров среди экспертных и профессиональных сообществ.

· Проведение экспертизы качества программных мероприятий.

· Участие в разработке нормативных документов, касающихся развития Гуманитарного лицея.

	3. 
	Попечительский совет Программы развития Гуманитарного лицея
	· Решение финансовых вопросов, главным образом касающихся части внебюджетных средств, расходуемых на Программу развития.

· Поиск заинтересованных в реализации Программы партнеров среди государственных и коммерческих структур.

· Проведение экспертизы качества программных мероприятий.

· Оказание материально-технической, финансовой, организационной и иной поддержки социально-культурным инициативам, проектам и программам.

	4. 
	Координационный совет руководителей структурных подразделений, проектов и программ.
	· Консолидация усилий и организация взаимодействия между различными структурными подразделениями, проектами и программами.

· Поиск социальных партнеров в реализации педагогических и ученических инициатив, проектов и программ.

· Определение сфер взаимодействия между структурными подразделениями, с одной стороны, и руководителями проектов и программ, с другой.

· Координация межструктурных образовательных и социально-культурных инициатив.

· Оказание правовой и организационной поддержки в реализации проектов и программ.

	5. 
	Педагогический совет Гуманитарного лицея
	· Экспертиза направленности и содержания социально-культурных и образовательных программ, реализуемых в Гуманитарном лицее.

· Участие в разработке нормативно-правовой документации по вопросам развития Гуманитарного лицея.

· Социальная и правовая защита работников лицея.

· Участие в разрешении социальных и профессиональных конфликтов.

· Оказание информационной и интеллектуальной поддержки социально-культурным инициативам, проектам и программам.


Непосредственное руководство реализацией Программы осуществляет Администрация лицея.

Под задачи развития Гуманитарного лицея в схему управления вносятся изменения, связанные с необходимостью управления экономической, маркетинговой и проектно-исследовательской деятельностью.

С учетом задач развития в функциональные обязанности членов администрации вносятся следующие дополнения и изменения:

	Функции управления
	Комплексы задач

	Управленческая деятельность (директор)

	Управление стратегией развития (стратегический менеджмент)
	1. Стратегический план

2. Инновационная деятельность

3. Создание новых подразделений, представительств, филиалов

4. Бизнес-планы проектов

	Управление качеством образовательного процесса
	5. Критерии аттестации сотрудников

6. Операционный контроль качества

	Управление персоналом (человеческими ресурсами)
	7. Кадровая политика

8. Подбор персонала

9. Оценка и аттестация

10. Обучение персонала

11. Мотивация и потребности

	Управление социальным развитием (социальный менеджмент)
	12. План социального развития

	Организационная деятельность (специалист по ОР)

	Организация системы управления (административный менеджмент)
	13. Единая информационная сеть



	Управление коммерческой деятельностью (коммерческий менеджмент)
	14. Коммерческие проекты

	Управление информатизацией и компьютеризацией (информационный менеджмент)
	15. Информационные системы

16. Электронные базы данных и библиотеки

17. Телекоммуникации и Интернет

	Экономическая деятельность (главный бухгалтер)

	Управление экономическим развитием
	18. Портфель «заказов»

19. Критерии и показатели эффективности

20. Экономический анализ деятельности

	Управление финансами и бухгалтерским учетом (финансовый менеджмент)
	21. Ценообразование

22. Инвестиции (капиталовложения)

	Маркетинговая деятельность (руководитель отдела маркетинга)

	Управление маркетингом образования
	23. Рынок товаров и услуг

24. Долицейская подготовка

25. Маркетинговые исследования

26. Маркетинговая среда

27. Маркетинговые коммуникации

28. Поведение потребителей

29. Каналы продвижения товара

30. Реклама и связи с общественностью

	Управление внешними связями

(в т.ч. международными)
	31. Перечень организаций

32. Переписка

33. Фонды и гранты

34. Презентации

35. Зарубежные командировки

36. Обмен преподавателями и учащимися

	Проектно-исследовательская деятельность (зам. директора по НМР)

	Управление научно-консалтинговой деятельностью

(инновационный менеджмент)
	37. Планирование научно-исследовательских работ (фундаментальных, прикладных, хоздоговорных)

38. «Портфель заказов» хоздоговоров

39. Организация выполнения договоров

40. Консалтинговая деятельность

41. Организация научно-исследовательской деятельности учащихся

	Управление проектной деятельностью
	42. Курсовые работы и проекты

	Управление методическим процессом
	43. Методология образовательного процесса

44. Современные образовательные технологии

45. Мультимедийные технологии обучения

46. Система открытого и дистанционного образования

47. Национальные и государственные программы образования

48. Учебно-методические комплексы и стандарты

	Управление издательской деятельностью
	49. Организация издательской деятельности

50. План издания

51. Рукописи и оригинал-макеты

52. Готовые издания (выпуск)


5.2. Финансовый механизм
	
	
	(тыс. рублей, в ценах соответствующих лет)

	Доходы
	Факт 2005 года
	Объем финансирования

	
	
	2006-2010 годы - всего
	в том числе

	
	
	
	2006 год
	2007 год
	2008 год
	2009 год
	2010 год

	1. Бюджетные средства 
	5606,6
	43473
	6448,0
	7415,0
	8527,0
	9806,0
	11277,0

	2. Внебюджетные средства,

в том числе:
	1473,7
	31740,9
	2763,4
	3992,7
	5684,7
	8023,1
	11277,0

	· оказание образовательных услуг 
	767,6
	14720,6
	881,7
	1596,4
	2592,4
	4011,6
	5638,5

	· целевые средства и гранты
	706,1
	14720,6
	881,7
	1596,3
	2592,3
	4011,5
	5638,5

	3. Прочие (инвестиции, средства национального проекта, доходы от хоз. деятельности) 
	-
	2300,0
	1000,0
	800,0
	500,0
	-
	-

	Итого
	7080,3
	75213,9
	9211,4
	11407,7
	14211,7
	17829,1
	22554,0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Бюджет развития,

в том числе:
	
	18423,9
	2350,2
	2818,6
	3426,6
	4189,9
	5638,6

	10% бюджетных средств
	
	4347,3
	644,8
	741,5
	852,7
	980,6
	1127,7

	30% средств от оказания ОУ
	
	4416,2
	264,5
	478,9
	777,7
	1203,5
	1691,6

	50% целевых средств и грантов
	
	7360,4
	440,9
	798,2
	1296,2
	2005,8
	2819,3

	100% прочих средств
	
	2300
	1000,0
	800,0
	500,0
	
	


6. Оценка социально-экономической эффективности реализации Программы

6.1. Показатели эффективности Программы 

Важнейшими показателями эффективности достижения планируемых результатов будут служить:

1. Улучшение качественных показателей результатов по ЕГЭ и Международному исследованию PISA;

2. Возросшая конкурентоспособность Лицея на рынках образовательных услуг и инновационных моделей;

3. Увеличение количества слушателей программ повышения квалификации на базе лицейского ИЦПК до 100 человек в год; 

4. Устойчивый рост позитивного имиджа Лицея в общественном сознании;

5. Повышение внебюджетных доходов Лицея к 2010 году до 50% в общей доходной части (при сохранении динамики роста доходов из муниципального бюджета на уровне 15% в год);

6. Повышение уровня доходов постоянных сотрудников ГЛ в среднем на 25% в год;

7. Позиционирование Лицея на карте общеевропейского образования за счет расширения деловых международных связей.

6.2. Целевые индикаторы и показатели оценки хода реализации Программы

	Показатели
	Индикаторы (по годам)

	
	Текущее значение (2005 год)
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	Целевое значение за 2006-2010 год

	Количество направлений Ресурсного центра профил. обучения
	-
	2
	4
	7
	7
	7
	+ 7

	Средний балл результатов ЕГЭ по математике
	3,5
	3,5
	3,5
	3,6
	3,8
	4,0
	+ 14,3%

	Средний балл результатов ЕГЭ по русскому языку
	4,3
	4,3
	4,3
	4,4
	4,5
	4,5
	+ 4,7%

	Результаты PISA
(данные по РФ)
	30 место 
	-
	-
	-
	-
	19-20 место
	

	Используемые сетевые образовательные программы
	-
	5
	7
	10
	13
	15
	+ 15

	Количество слушателей ИЦПК
	-
	50
	60
	75
	90
	100
	+ 100

	Объемы грантовой поддержки проектов ГЛ (тыс. руб.)
	150,0
	300,0
	500,0
	750,0
	1200,0
	1500,0
	в 10 раз

	Доля внебюджетных доходов в общем бюджете ГЛ 
	20,8%
	30%
	35%
	40%
	45%
	50%
	с 20,8% до 50%

	Размер внебюджетных доходов (тыс. руб.)
	1473,7
	2763,4
	3992,7
	5684,7
	8023,1
	11277,0
	в 7,7 раза

	Финансовые объемы  работ  отдела маркетинга (тыс. руб.) 
	12,6
	80,0
	160,0
	320,0
	640,0
	1280,0
	в 102 раза

	Средний доход сотрудников ГЛ (тыс. руб.)
	6,43
	8,04
	10,05
	12,56
	15,7
	19,6
	в 3,04 раза


Увеличение контингента учащихся по годам:

	
	2005 год
	2006 год
	2007 год
	2008 год
	2009 год
	2010 год
	Коэфф. за 2006-2010 годы

	Всего, 

в том числе:
	236
	260
	286
	315
	346
	380
	1,61

	5-11 классы
	236
	240
	246
	255
	266
	300
	1,27

	1-4 классы
	-
	20
	40
	60
	80
	80
	


Приложение № 1

к Программе развития 

Гуманитарного лицея 

на 2006 - 2010 годы

П Е Р Е Ч Е Н Ь

мероприятий Программы развития Гуманитарного лицея

на 2006 - 2010 годы
	(тыс. рублей, в ценах соответствующих лет)

	
	2006-2010 годы - всего
	Потребность в ресурсном обеспечении
	Ожидаемый результат

	
	
	в том числе
	

	
	
	2006 год
	2007 год
	2008 год
	2009 год
	2010 год
	

	I. Совершенствование содержания и технологий образования

	1. Создание современной системы образования старшеклассников, включая разработку Образовательной программы, гражданского Образовательного договора, программы мониторинга,
в том числе:
	177,8
	12,8
	20,0
	35,0
	50,0
	60,0
	Развитие образовательной системы ГЛ, построенной на основе индивидуальных профильных программ старшеклассников, перевод программы ШИО в режим подростковой (предпрофильной) образовательной программы

	средства бюджета
	
	
	
	
	
	
	

	внебюджетные источники 
	177,8
	12,8
	20,0
	35,0
	50,0
	60,0
	

	прочие 
	
	
	
	
	
	
	

	2. Развитие системы предпрофильного и профильного обучения в ГЛ, разработка нового содержания и форм организации профильного обучения, создание на базе ГЛ Ресурсного центра профильного обучения,

в том числе:
	320,0
	-
	40,0
	60,0
	80,0
	140,0
	Новые программы предпрофильного и профильного образования;

Действующий Ресурсный центр профильного обучения по 7 направлениям: русский язык, литература, история, иностранные языки, журналистика, дизайн, финно-угроведение

	средства бюджета
	170,0
	
	20,0
	30,0
	40,0
	80,0
	

	внебюджетные источники
	170,0
	
	20,0
	30,0
	40,0
	60,0
	

	прочие 
	
	
	
	
	
	
	

	3. Разработка и внедрение новых стандартов старшей школы, включая стандарты условий осуществления образовательной деятельности, качества образовательного процесса и результата,
в том числе:
	207,2
	27,2
	30,0
	35,0
	45,0
	70,0
	Освоение государственных образовательных стандартов нового поколения, общеевропейских образовательных стандартов процесса и результата;

Улучшение результатов по ЕГЭ и PISA

	средства бюджета
	207,2
	27,2
	30,0
	35,0
	45,0
	70,0
	

	внебюджетные источники
	
	
	
	
	
	
	

	прочие 
	
	
	
	
	
	
	

	4. Разработка и внедрение в образовательный процесс ГЛ программ начального профессионального образования, прежде всего, гуманитарного профиля,
в том числе:
	395,0
	35,0
	65,0
	80,0
	95,0
	120,0
	Модель интеграции общего профильного и начального профессионального образования на старшей ступени обучения;

Реализация на базе ГЛ не менее 2-х интегрированных программ к 2010 году

	средства бюджета
	
	
	
	
	
	
	

	внебюджетные источники
	395,0
	35,0
	65,0
	80,0
	95,0
	120,0
	

	прочие 
	
	
	
	
	
	
	

	5. Открытие на базе ГЛ классов начальной школы по системе развивающего образования Д.Б.Эльконина – В.В.Давыдова, разработка и реализация проекта "Ижевский Центр развивающего образования",
в том числе:
	2049,5
	75,0
	246,1
	411,1
	576,1
	741,2
	Действующий " Ижевский Центр развивающего образования" на базе ГЛ, действующие классы начальной школы (к 2010 году не менее 4 классов-комплектов – по одному классу в параллели с 1 по 4 класс)

	средства бюджета
	69,5
	3,0
	12,1
	15,1
	18,1
	21,2
	

	внебюджетные источники
	1580,0
	72,0
	34,0
	196,0
	558,0
	720,0
	

	прочие
	400,0
	
	200,0
	200,0
	
	
	

	6. Развитие сетевых, дистанционных и экстернатных  форм организации образовательного процесса, увеличение доли самообразования в структуре ИОП учащихся, развитие ресурсов дополнительного (параллельного) образования,
в том числе: 
	164,9
	-
	33,0
	35,0
	38,1
	58,8
	Повышение образовательной мобильности, сокращение обязательной аудиторной нагрузки к 2010 году в 1,5 раза, обеспечение учебного процесса сетевыми, дистанционными и экстернатными программами по большинству предметов

	средства бюджета
	
	
	
	
	
	
	

	внебюджетные источники
	164,9
	
	33,0
	35,0
	38,1
	58,8
	

	прочие
	
	
	
	
	
	
	

	II. Исследовательская и опытно-экспериментальная деятельность

	7. Разработка Модели старшей школы для РФ, включая разработку стандартов, программ, технологий, пед. и управленческих условий, 
в том числе:
	1180,0
	100,0
	360,0
	270,0
	250,0
	200,0
	Комплект документов, описывающих Модель старшей школы;

Рекомендации по практической реализации модели в системе образования РФ

	средства бюджета 
	
	
	
	
	
	
	

	внебюджетные источники
	680,0
	100,0
	60,0
	70,0
	250,0
	200,0
	

	прочие 
	500,0
	
	300,0
	200,0
	
	
	

	8. Проведение ежегодной Российской научно-практической конференции по проблемам и перспективам старшей школы,
в том числе:
	1325,0
	200,0
	225,0
	250,0
	300,0
	350,0
	Сеть федеральных и региональных экспериментальных площадок по теме "Модель старшей школы для РФ" (не менее 15 партнерских школ к 2010 году)

	средства бюджета
	25,0
	
	25,0
	
	
	
	

	внебюджетные источники
	800,0
	
	
	150,0
	300,0
	350,0
	

	прочие
	500,0
	200,0
	200,0
	100,0
	
	
	

	9. Разработка образовательных программ и технологий старшей школы, программ ИЦПК; перевод программ в сетевой формат,
в том числе:
	730,0
	60,0
	150,0
	150,0
	150,0
	220,0
	Пакет сетевых образовательных программ для старшеклассников (не менее 15 программ), пакет программ повышения квалификации работников образования по 7 специализациям

	средства бюджета
	
	
	
	
	
	
	

	внебюджетные источники
	730,0
	60,0
	150,0
	150,0
	150,0
	220,0
	

	прочие
	
	
	
	
	
	
	

	10. Организация и проведение психолого-педагогических, социологических и маркетинговых исследований,
в том числе:
	375,5
	25,0
	50,0
	75,5
	75,0
	150,0
	Аналитические материалы по внешней и внутренней ситуации ГЛ, рекомендации по совершенствованию деятельности ГЛ

	средства бюджета
	11,6
	11,6
	
	
	
	
	

	внебюджетные источники
	
	13,4
	50,0
	75,0
	75,0
	150,0
	

	прочие
	
	
	
	
	
	
	

	III. Экономическая и маркетинговая деятельность

	11. Развитие деятельности Инновационного центра повышения квалификации работников образования по темам "ШИО" и "Старшая школа",
в том числе:
	485,0
	40,0
	125,0
	150,0
	100,0
	70,0
	Повышение квалификации 100 работников образования в год (к 2010 году)



	средства бюджета
	25,0
	
	25,0
	
	
	
	

	внебюджетные источники
	460,0
	40,0
	100,0
	150,0
	100,0
	70,0
	

	прочие
	
	
	
	
	
	
	

	12. Развитие издательской деятельности,
в том числе:
	1070,0
	150,0
	165,0
	180,0
	225,0
	350,0
	Создание, тиражирование и реализация УМК и научно-публицистической литературы (не менее 3 наименований в год) 

	средства бюджета
	
	
	
	
	
	
	

	внебюджетные источники
	820,0
	
	65,0
	180,0
	225,0
	350,0
	

	прочие
	250,0
	150,0
	100,0
	
	
	
	

	13. Создание на базе Лицея Ресурсного центра социокультурного проектирования,
в том числе:
	235,0
	-
	35,0
	50,0
	75,0
	75,0
	Реализация не менее 5 проектов в год с общим объемом грантовой поддержки не ниже 1500,0 тыс.руб. в год (к 2010 году)

	средства бюджета
	
	
	
	
	
	
	

	внебюджетные источники
	235,0
	
	35,0
	50,0
	75,0
	75,0
	

	прочие
	
	
	
	
	
	
	

	14. Связи с общественностью и рекламная деятельность,
в том числе:
	540,0
	65,0
	75,0
	100,0
	125,0
	175,0
	Повышение имиджа ГЛ в общественном сознании (подъем "индекса  позитивного цитирования" в 2 раза), увеличение  к 2010 году контингента учащихся до 380 человек 

	средства бюджета
	
	
	
	
	
	
	

	внебюджетные источники
	540,0
	65,0
	75,0
	100,0
	125,0
	175,0
	

	прочие
	
	
	
	
	
	
	

	15. Развитие международных связей, участие лицеистов и педагогов  в международных конкурсах, проектах и программах,

в том числе:
	752,0
	52,0
	120,0
	150,0
	180,0
	250,0
	Увеличение числа постоянных зарубежных партнеров в 2 раза (с 4 в 2005 году до 8 в 2010)

	средства бюджета
	
	
	
	
	
	
	

	внебюджетные источники
	752,0
	52,0
	120,0
	150,0
	180,0
	250,0
	

	прочие
	
	
	
	
	
	
	

	16. Создание финансового механизма поступательного развития организации, разработка бизнес-планов и контроль за их реализацией,
в том числе:
	190,0
	10,0
	20,0
	35,0
	50,0
	75,0
	Повышение внебюджетных доходов Лицея к 2010 году до 50% в общей доходной части, при сохранении динамики роста доходов из муниципального бюджета на уровне 15% в год

	средства бюджета
	
	
	
	
	
	
	

	внебюджетные источники
	190,0
	10,0
	20,0
	35,0
	50,0
	75,0
	

	прочие
	
	
	
	
	
	
	

	17. Совершенствование механизмов оплаты труда и единовременных выплат стимулирующего характера,

в том числе:
	190
	-
	30,0
	30,0
	50,0
	80,0
	Реализация принципов оплаты труда по конечному результату;

Повышение уровня доходов постоянных сотрудников в среднем на 25% в год

	средства бюджета
	84,6
	
	30,0
	12,6
	15,5
	26,5
	

	внебюджетные источники
	105,4
	
	
	17,4
	34,5
	53,5
	

	прочие
	
	
	
	
	
	
	

	18. Реализация комплекса мероприятий по повышению инвестиционной привле​кательности,
в том числе:
	100,0
	20,0
	20,0
	-
	20,0
	40,0
	Пакет бизнес-проектов, инвестиционных заказов и аутсорсинговых договоров; 
Сеть инвесторов  и бизнес-партнеров

	средства бюджета
	
	
	
	
	
	
	

	внебюджетные источники
	100,0
	20,0
	20,0
	
	20,0
	40,0
	

	прочие
	
	
	
	
	
	
	

	IV. Развитие материально-технической и информационно-технологической базы

	19. Реализация Плана поступательного развития материально-технической базы, 

в том числе:
	4454,5
	903,0
	489,5
	840,0
	1092,0
	1130,0
	МТБ, приведенная в соответствие с современными нормами организации труда и обучения

	средства бюджета
	3304,5
	503,0
	489,5
	690,0
	792,0
	830,0
	

	внебюджетные источники
	950,0
	200,0
	
	150,0
	300,0
	300,0
	

	прочие
	200,0
	200,0
	
	
	
	
	

	20. Создание и поддержка мультимедийного класса на 10 мест (на базе  ПЭВМ Pentium-4),
в том числе:
	630,0
	350,0
	70,0
	70,0
	70,0
	70,0
	Мультимедийный класс с возможностью проведения он-лайн конференций

	средства бюджета
	280,0
	
	70,0
	70,0
	70,0
	70,0
	

	внебюджетные источники
	
	
	
	
	
	
	

	прочие
	350,0
	350,0
	
	
	
	
	

	21. Программное обеспечение учебного процесса, административной работы и внутренней локальной сети,

в том числе:
	290,0
	100,0
	100,0
	50,0
	20,0
	20,0
	Современные стандарты информационно-программного обеспечения деятельности ГЛ

	средства бюджета
	
	
	
	
	
	
	

	внебюджетные источники
	290,0
	
	100,0
	50,0
	20,0
	20,0
	

	прочие
	100,0
	100,0
	
	
	
	
	

	22. Развитие инфраструктуры единого информационного пространства (Интернет, интранет, библиотека),
в том числе:
	175,0
	20,0
	20,0
	30,0
	45,0
	60,0
	Инфраструктура единого информационного пространства

	средства бюджета
	
	
	
	
	
	
	

	внебюджетные источники
	175,0
	20,0
	20,0
	30,0
	45,0
	60,0
	

	прочие
	
	
	
	
	
	
	

	V. Повышение эффективности управления

	23. Осуществление перехода из статуса МОУ в статус Муниципальной автономной некоммерческой организации, формирование пакета нормативных документов деятельности МАНО,
в том числе:
	218,6
	30,0
	70,0
	-
	-
	118,6
	Деятельность в статусе  Муниципальной автономной некоммерческой организации с 2007 года

	средства бюджета
	
	
	
	
	
	
	

	внебюджетные источники
	218,6
	30,0
	70,0
	
	
	118,6
	

	прочие
	
	
	
	
	
	
	

	24. Развитие системы общественно-государственного управления,
в том числе:
	175,0
	-
	25,0
	25,0
	50,0
	75,0
	Действующие структуры: Попечительский совет МАНО "Гуманитарный лицей", Совет ГЛ, Стратегический комитет ПРГЛ

	средства бюджета
	
	
	
	
	
	
	

	внебюджетные источники
	175,0
	
	25,0
	25,0
	50,0
	75,0
	

	прочие
	
	
	
	
	
	
	

	25. Повышение квалификации сотрудников ГЛ,
в том числе:
	655,0
	45,0
	90,0
	120,0
	150,0
	250,0
	Обучение на курсах повышения квалификации, участие в обучающих семинарах не менее 20% сотрудников в год

	средства бюджета
	9,9
	
	9,9
	
	
	
	

	внебюджетные источники
	645,1
	45,0
	80,1
	120,0
	150,0
	250,0
	

	прочие
	
	
	
	
	
	
	

	26. Развитие отдела маркетинга, расширение сектора деятельности на рынках образовательных услуг и  инновационных моделей, 

в том числе:
	383,0
	25,0
	50,0
	75,0
	83,0
	150,0
	Увеличение количества сотрудников отдела маркетинга до 3 человек; увеличение финансовых объемов выполняемых работ на 100% ежегодно (до 1280,0 тыс. руб. в 2010 году)

	средства бюджета
	
	
	
	
	
	
	

	внебюджетные источники
	383,0
	25,0
	50,0
	75,0
	83,0
	150,0
	

	прочие
	
	
	
	
	
	
	

	27. Мониторинг процессов развития, разработка Программы развития ГЛ на 2011-2015 годы,
в том числе:
	285,2
	5,2
	15,0
	15,0
	25,0
	225,0
	Результаты мониторинга процессов развития ГЛ;

Программа развития ГЛ на 2011-2015 годы  

	средства бюджета
	
	
	
	
	
	
	

	внебюджетные источники
	285,2
	5,2
	15,0
	15,0
	25,0
	225,0
	

	прочие
	
	
	
	
	
	
	

	28. Организация сетевого взаимодействия с образовательными и др. организациями в рамках Муниципального образовательного консорциума,
в том числе:
	170,7
	-
	30,0
	30,0
	45,7
	65,0
	Деятельность  Ресурсного центра профильного обучения по 7 направлениям в рамках  Муниципального образовательного консорциума

	средства бюджета
	60,0
	
	30,0
	
	
	30,0
	

	внебюджетные источники
	110,7
	
	
	30,0
	45,7
	35,0
	

	прочие
	
	
	
	
	
	
	

	29. Координация деятельности сети ФЭП на участке "Старшая школа", выстраивание партнерства с другими участниками сети, сетевое взаимодействие по теме "Начальное профессиональное образование",
в том числе:
	500,0
	-
	50,0
	75,0
	125,0
	250,0
	Статус Координационного центра в сети ФЭП по теме "Старшая школа";

Академическая мобильность учащихся и педагогов ГЛ

	средства бюджета
	
	
	
	
	
	
	

	внебюджетные источники
	500,0
	
	50,0
	75,0
	125,0
	250,0
	

	прочие
	
	
	
	
	
	
	


Приложение № 2

к Программе развития 

Гуманитарного лицея 

на 2006-2010 годы

ПЛАН

поступательного развития материально-технической базы

Гуманитарного лицея г. Ижевска

(ремонтно-строительные работы)

	№ п/п
	Наименование мероприятий
	Общая стоимость (тыс. руб.)


	Разбивка по годам

	
	
	
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	1. 
	Ремонт 1-го этажа
	200,0
	100,0
	100,0
	-
	-
	-

	2. 
	Противопожарные мероприятия (А.П.С., огнезащитная обработка)
	298,0
	218,0
	80,0
	-
	-
	-

	3. 
	Реконструкция  потолка холла 2-го этажа
	200,0
	200,0
	-
	-
	-
	-

	4. 
	Текущий ремонт учебных помещений
	700,0
	100,0
	120,0
	140,0
	160,0
	180,0

	5. 
	Медпункт, процедурный кабинет
	120,0
	-
	60,0
	60,0
	-
	-

	6. 
	Восстановление ограждения территории
	170,0
	85,0
	85,0
	-
	-
	-

	7. 
	Ремонт фасадов и частичный ремонт кровли
	500,0
	-
	-
	500,0
	-
	-

	8. 
	Замена оконных рам (17шт.)
	180,0
	180,0
	-
	-
	-
	-

	9. 
	Ремонт кровли, замена утепляющего слоя перекрытия
	1000,0
	-
	-
	-
	500,0
	500,0

	10. 
	Ремонт разводки ГВС и ХВС (подвальная часть - замена на пластик)
	92,0
	-
	-
	-
	92,0
	-

	11. 
	Ремонт системы отопления 
	350,0
	-
	-
	-
	-
	350,0

	12. 
	Монтаж системы вытяжной вентиляции из столовой и санузлов
	240,0
	-
	-
	-
	240,0
	-

	13. 
	Приобретение учебной мебели (столы, стулья)
	200,0
	-
	-
	-
	100,0
	100,0

	14. 
	Огнезащита чердачных конструкций
	100,0
	-
	-
	-
	100,0
	-

	Итого
	4350,0
	883,0
	445,0
	700,0
	1192,0
	1130,0


Модель инновационной деятельности Гуманитарного лицея г. Ижевска в направлении модернизации существующей старшей школы в РФ

Федеральная целевая программа развития образования на 2006-2010 годы предусматривает реализацию концепции профильного обучения на старшей ступени общеобразовательной школы. Модель профильного обучения, безусловно, является серьезным шагом на пути модернизации старшей школы в РФ. Данная модель описывает изменения, которые должны произойти в содержании образования старшеклассников и в организации образовательного процесса. Вместе с тем, модель профильного обучения не учитывает такие элементы образовательной системы как стандарты педагогической деятельности, образовательные технологии, организационно-правовые формы старшей школы, механизмы управления и др. Кроме того, и в части содержания образования  инновационная педагогическая практика в ряде случаев реализует такие модели, которые выходят за рамки профильного обучения и при этом являются не менее эффективными. К таким моделям можно отнести образовательные программы старшей школы, осуществляемые в практиках развивающего обучения, в практиках системомыследеятельностной педагогики, Интернет-образовании, "школах самоопределения" и в ряде других практик. В этом ряду концепция профильного обучения является лишь одной из составных частей Модели старшей школы. В этом ее ограниченность и не способность претендовать на роль базовой модели старшей школы для РФ.

Проект "Модель старшей школы для РФ" направлен на создание системной инновационной модели (включая разработку стандартов, программ, технологий, организационно-педагогических, экономических и правовых условий старшей школы), а также обеспечение практической реализации данной модели в российских регионах. 

Потенциальные пользователи проекта: федеральные, региональные и местные органы управления образованием, органы государственной власти и местного самоуправления, образовательные учреждения и организации, научно-педагогические центры, учреждения системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации работников образования,  бизнес-корпорации, инновационные образовательные сети
. 

Проект реализуется в три этапа:

1. Разработка модели старшей школы (2007 год);

2. Сетевое взаимодействие партнерских школ при практической (пилотной) реализации модели в российских регионах (2007 – 2009 годы);

3. Оценка эффективности проекта, распространение результатов, включение сети партнерских школ в ряд федеральных целевых программ (2009 – 2010 годы).

Стратегическая цель проекта - системная модернизация старшей ступени общего образования в Российской Федерации на основе использования передовых теоретических и практических разработок,  с учетом мировых процессов институциональной трансформации сферы образования и подготовки кадров.

В настоящем тексте описывается первый этап реализации проекта. 

Цель первого этапа проекта: разработка инновационной модели российской старшей школы и создание  Ресурсного центра, координирующего реализацию модели в российских регионах.

Основные задачи, решаемые внедрением разработки:

· Создание методологической, научно-методической, технологической и организационной основы деятельности старшей школы в Российской Федерации;

· Формирование пакета современных программ и технологий образования старшеклассников;

· Создание и апробация деятельности Инновационного центра повышения квалификации работников образования по теме "Старшая школа";

· Создание сети партнерских школ в российских регионах в результате совместной разработки и внедрения модели в практику;

· Организация постоянно действующих коммуникативных площадок по решению проблем старшей школы (сайт, конференция, книга, серия разработнических и экспертных семинаров);

· Привлечение широкой общественности, государственных и бизнес-структур федерального и регионального уровня к управлению развитием старшей школы в Российской Федерации.

Внедрение разработанной модели в практику российского образования позволит решить основные проблемы старшей школы: 

1. Согласовать результаты школьного образования с наличными и перспективными потребностями рынка труда;

2. В контексте институциональной трансформации образования закрепить место старшей школы как экспериментальной площадки становления нового института;

3. Сориентировать программы и технологии образования старшеклассников на европейские стандарты качества, подготовить выпускников школы к обучению в меняющемся вузе, включенном в Болонский процесс;

4. Реализовать экономические, правовые и управленческие модели эффективного функционирования российской старшей школы;

5. Повысить инвестиционную привлекательность и образовательную значимость старшей школы, прежде всего, для старшеклассников и их родителей.

В ходе реализации первого этапа проекта "Модель старшей школы для РФ" будут получены следующие результаты-продукты:

· Комплект документов, описывающих модель старшей школы;

· Рекомендации по практической реализации модели в системе образования РФ;

· Пакет сетевых образовательных программ для старшеклассников (не менее 15 программ);

· Пакет программ повышения квалификации работников образования по направлениям: тьюторство, педагогическое проектирование, управление старшей школой, психологическое обеспечение старшей школы, предметное обучение старшеклассников;

· Действующий  Инновационный центр повышения квалификации работников образования по теме "Старшая школа" на базе Гуманитарного лицея г. Ижевска. Повышение квалификации 180 работников образования (учителей, руководителей образования, педагогов-психологов и др.), работающих со старшеклассниками;

· Книга "Старшая школа – взрослая жизнь", изданная тиражом 1000 экз.;

· Сайт "Старшая школа в РФ", отражающий сетевое взаимодействие партнерских школ.


Успешная реализация первого этапа проекта позволит заложить основу для долгосрочных результатов: 

· Создать сеть федеральных и региональных экспериментальных площадок по теме "Модель старшей школы для РФ";

· Сформировать федеральный банк современных программ и технологий образования старшеклассников;

· Заложить традицию проведения в Удмуртской Республике ежегодной Российской научно-практической конференции по проблемам и перспективам старшей школы в РФ;

· Создать постоянно обновляющийся сайт по теме проекта.

Федеральной целевой программой развития образования на 2006-2010 годы определено, что решение стратегической задачи совершенствования содержания и технологий образования обеспечивается за счет реализации программных мероприятий, в том числе, по следующим направлениям:

· оптимизация нагрузки учащихся общеобразовательных учреждений и расширение возможностей дополнительного образования детей;

· введение профильного обучения в старшей школе, обеспечивающего возможность выбора учащимися индивидуального учебного плана;

· внедрение новых государственных образовательных стандартов общего образования.

На первом этапе ФЦПРО (2006 - 2007 годы) предусмотрены работы, связанные с разработкой моделей развития образования по отдельным направлениям, их апробацией, а также с началом масштабных преобразований и экспериментов. В этой связи актуальной становится разработка модели современной старшей школы для РФ, включая разработку нового поколения образовательных стандартов, программ, технологий, организационно-педагогических, экономических и правовых условий.

Новизна разработки, которая будет осуществлена в ходе реализации настоящего проекта, определяется следующими параметрами:

· Системность и целостность описания деятельности "новой старшей школы";

· Построение теоретического знания о старшей школе;

· Опора на реальный практический опыт инновационных школ и проектов за счет их участия в проекте;

· Вариативность практических воплощений модели в зависимости от тех или иных социокультурных и экономических условий российских регионов.

Важно подчеркнуть, что основной механизм реализации проекта – объединение усилий передовой педагогической науки и инновационной практики со структурами гражданского общества (власти, бизнеса, НКО, СМИ), экспертными сообществами и потребителями образовательных услуг, заинтересованными в модернизации старшей школы.

В ходе реализации первого этапа проекта предусматривается разработка нескольких ключевых моделей, объединенных в целостную систему "Модель старшей школы":

· Концептуальная модель (рамки, основания, принципы, миссия, цели и задачи, стратегия, обобщенный результат старшей школы);

· Стандарты старшей школы (образовательные стандарты, стандарты педагогической деятельности, квалификационные характеристики персонала, требования к дизайну образовательной среды); 

· Модели Образовательной программы (цели и задачи образования, образовательные и учебные планы, способы и методы, образовательные технологии, критерии оценки результата, организационно-педагогические условия);

· Технологии старшей школы (педагогическое проектирование, образовательное программирование, тьюторское сопровождение, информационные технологии);

· Организационно-управленческая модель (нормативно-правовая база, структура управления, функции и регламенты, системы мониторинга, организационные схемы, внешние связи);

· Модели ресурсного обеспечения (организационно-правовые формы образования старшеклассников, финансово-экономические схемы, системы подготовки кадров для старшей школы).

Основные мероприятия в ходе реализации первого этапа проекта:

а) Проведение двух научно-практических конференций по проблемам и перспективам старшей школы в Российской Федерации;

б) Организация и проведение шести разработнических семинаров под общим названием "Модель старшей школы для РФ";

в) Организация и проведение межрегионального Конкурса современных образовательных программ и технологий старшей школы. Перевод лучших программ в сетевой формат;

г) Создание Инновационного центра повышения квалификации (ИЦПК) работников образования по теме "Старшая школа" на базе Гуманитарного лицея г. Ижевска. Организация межрегиональных курсов повышения квалификации (один раз в квартал);

д) Издание сетевой книги "Старшая школа – взрослая жизнь" по материалам мероприятий проекта (тираж – 1000 экз.);

е) Создание в сети Интернет постоянно действующего сайта по теме проекта.

Объём финансирования. Примерная смета доходов и расходов реализации (внедрения) разработки.

	№ п/п
	Наименование расходов
	Расчет
	Сумма, руб.

	1.
	Оплата труда привлеченных специалистов:
	
	1526000



	
	- эксперты Конференций
	5 чел. х 6000 руб. х 4 дня х 2 меропр.
	

	
	- ведущий Конференций
	1 чел. х 5000 руб. х 4 дня х 2 меропр.
	

	
	- руководители секций и мастер-классов
	7 чел. х 2000 руб. х 3 дня х 2 меропр.
	

	
	- оргтехгруппа на Конференции
	3 чел. х 1000 руб. х 4 дня х 2 меропр.
	

	
	- ведущие курсов ПК
	4 чел. х 200 руб. х 100 час.
	

	
	- ведущие пед. семинаров
	5 чел. х 200 руб. х 24 час.
	

	
	- организаторы курсов ПК и пед. семинаров
	2 чел. х 3000 руб. х 9 меропр.
	

	
	- разработчики моделей старшей школы
	15 чел. х 10000 руб. х 2 мес.
	

	
	- разработчики и администраторы сайта
	3 чел. х 7500 руб. х 16 мес.
	

	
	- проектная группа
	4 чел. х 5000 руб. х 16 мес.
	

	2.
	Начисления на заработную плату 
	542000 х 26,2%

984000 х 22,8%
	366356



	3.
	Аренда помещений для проведения Конференций
	700 кв.м. х 10 руб. х 8 дней
	56000



	4.
	Командировочные расходы (в т.ч. ЕСН)
	
	890000



	
	- экспертов Конференций
	5 чел. х 18000 руб. х 2 меропр.
	

	
	- руководителей секций и мастер-классов
	7 чел. х 10000 руб. х 2 меропр.
	

	
	- разработчиков моделей старшей школы
	15 чел. х 10000 руб. х 3 сем.
	

	
	- расходы проектной группы на участие в профильных семинарах
	4 чел. х 10000 руб. х 3 сем.
	

	5.
	Разработка и производство программных продуктов
	30000 руб. х 15 программ
	450000

	6.
	Типографские и издательские услуги
	
	258500

	
	- тиражирование УМК и раздаточных материалов к  пед. семинарам и курсам ПК
	180 компл. х 125 руб.
	

	
	- издание сетевой книги "Старшая школа" (300 стр.)
	1000 экз. х 200 руб.
	

	
	- выпуск сборников тезисов Конференций
	300 экз. х 60 руб. х 2 сборника
	

	7.
	Приобретение канцтоваров и расходных материалов к оргтехнике 
	5000 руб. х 16 мес.
	80000



	
	Итого:
	
	3805356


Успешная реализация данного проекта позволит произвести реструктуризацию сети образовательных учреждений на старшей ступени обучения, оптимизировать расходы, связанные с обучением старшеклассников, создать единое информационное и образовательное пространство российских организаций, работающих со старшеклассниками. 

Созданная в ходе реализации проекта сеть экспериментальных площадок может быть использована для осуществления других целевых программ, как в сфере образования, так и в сферах экономики, государственного и муниципального управления, подготовки кадров, молодежной и культурной политики и т.д. 

В дальнейшей перспективе предполагается создание конкурентоспособной на мировом уровне уникальной российской старшей школы, что позволит позиционировать отечественные разработки, связанные с юношеским образованием, на мировых рынках образовательных моделей.

План реализации первого этапа проекта "Модель старшей школы для РФ" на период с 1 января 2007 года по 30 декабря 2007 года

	№ п/п
	Мероприятие
	Сроки
	Результат-продукт

	1. 
	Подготовка аналитических материалов о деятельности российских инновационных площадок в рамках темы "Модель старшей школы"
	январь 2007
	Информационно-аналитическая справка по результатам собранных материалов

	2. 
	Разработка образовательных программ ИЦПК по направлениям: тьюторство, педагогическое проектирование, управление старшей школой, психологическое обеспечение старшей школы, предметное обучение старшеклассников 
	январь 2007
	Комплект образовательных программ повышения квалификации по теме "Старшая школа" (не менее 5 программ)

	3. 
	Проведение  Конкурса современных образовательных программ и технологий старшей школы 
	январь-февраль 2007
	Комплект "Современные образовательные программы и технологии старшей школы" 

	4. 
	Перевод образовательных программ для  старшеклассников в электронный (сетевой) формат.

Тиражирование программ на бумажных и электронных носителях
	март-апрель 2007
	Сетевые образовательные программы (в формате HTML) для старшеклассников (не менее 15 программ); 

Рекомендации по использованию сетевых образовательных программ в старшей школе

	5. 
	Проведение экспертных и разработнических семинаров по теме проекта:
	
	

	
	1. Экспертный семинар "Инновационные модели старшей школы";
	январь 2007
	1. Технические задания на выполнение работ (разработок) по проекту;

	
	2. Разработнический семинар "Новое поколение образовательных стандартов российской старшей школы";
	март

2007
	2. Текст "Стандарты старшей школы"; 

	
	3. Разработнический семинар "Образовательная программа старшей школы"
	май

2007
	3. Текст "Модели Образовательной программы  старшей школы"

	
	4. Разработнический семинар "Организационно-управленческая модель старшей школы: гражданский образовательный договор";
	февраль 2007
	4. Текст "Модель гражданского образовательного договора";

	
	5. Разработнический семинар "Организационно-правовые формы образования старшеклассников"
	апрель 2007
	5. Текст "Модель преобразования ОУ в Муниципальную автономную некоммерческую организацию"

	
	6. Экспертный семинар "Технологии старшей школы: тьюторское сопровождение ИОП"
	февраль 2007
	6. Текст "Тьюторские технологии в старшей школе"

	6. 
	Российская научно-практическая конференция "Проблемы и перспективы старшей школы в Российской Федерации"
	март 

2007
	Сетевая разработка "Концептуальная модель старшей школы", экспертные заключения по модели, список школ-партнеров, сборник тезисов Конференции

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	7. 
	Российская научно-практическая конференция "Модель старшей школы для Российской Федерации"
	октябрь 2007
	Сетевая разработка "Модель старшей школы для РФ", экспертные заключения по модели, список экспериментальных площадок по реализации модели на практике, сборник тезисов Конференции

	8. 
	Апробация образовательных программ ИЦПК "Старшая школа":
	
	

	
	1. Курсы переподготовки и повышения квалификации педагогов по специализациям: "Педагогическое проектирование", "Тьюторство", "Управление старшей школой", "Психологическое сопровождение в старшей школе"
	март 

июнь

август 

ноябрь 2007
	1. Свидетельства о ПК в объеме 72 час. (100 педагогов)

	
	2. Обучающие семинары учителей-предметников по работе с сетевыми образовательными программами 
	май 

2007
	2. Сертификаты о прохождении курсов в объеме 24 час. (80 учителей-предметников)

	9. 
	Создание в сети Интернет постоянно действующего сайта по теме проекта
	март 2007
	Сайт "Старшая школа в РФ", отражающий сетевое взаимодействие школ-партнеров

	10. 
	Создание оригинал-макета и издание сетевой книги "Старшая школа – взрослая жизнь" 
	ноябрь 2007
	Сетевая книга "Старшая школа – взрослая жизнь" (до 20 п.л., тираж 1000 экз.)

	11. 
	Оценка эффективности реализованного проекта
	декабрь 2007
	Содержательный и финансовый отчет по проекту, экспертные заключения, подборка публикаций в СМИ о ходе и результатах проекта


В настоящий момент разработка инновационной модели старшей школы находится на проектировочном этапе. Предыдущий – подготовительный этап – позволил обозначить основные проблемы существующей старшей школы, выявить острый дефицит модельных разработок по этой теме, сформировать круг партнеров в разных регионах России. 

Ключевым событием подготовительного этапа стал проектно-аналитический семинар "Модель старшей школы для РФ", который прошел в Ижевске 26-28 октября 2005 года. В семинаре приняли участие лидеры федеральных экспериментальных площадок Министерства образования и науки Российской Федерации, инновационных школ и учебных центров из Москвы, Ростова-на-Дону, Ижевска, Сургута, Кемерово, Междуреченска, Новосибирска, Томска, Красноярска и других городов. Ведущими экспертами семинара были: А.И.Адамский, ректор Института образовательной политики "Эврика", А.Б.Воронцов, генеральный директор Открытого института "Развивающее образование", А.А.Попов, заведующий лабораторией открытого образования и практической антропологии Института развития образовательных систем РАО, Б.Д.Эльконин, Президент Международной ассоциации развивающего обучения, Т.М.Ковалева, старший научный сотрудник лаборатории дидактики Института теории образования и педагогики РАО, Е.Л.Низиенко, главный специалист отдела общего образования Департамента государственной политики в образовании Министерства образования и науки Российской Федерации. 

Ход и результаты семинара широко освещались в местных и центральных средствах массовой информации. Рабочие материалы семинара размещены на сайте Гуманитарного лицея: www.gly.ru 

К настоящему времени Гуманитарный лицей обладает следующими разработанными им учебно-методическими материалами:

· Сборники: "Концептуальные подходы к построению гуманитарной старшей школы", "Деловые игры в старшей школе", "Тьюторство в старшей школе", "Педагогическое проектирование в старшей школе" и др.;

· Образовательная программа повышения квалификации работников образования "Школа индивидуального образования";

· Сетевые образовательные программы для старшеклассников: "Границы и грани профессионального мира", "Crossroads", "Тренинг ассертивности", "География для тех, кто хочет её знать", "Восемь шагов к пунктуационной грамотности", "Общая химия. Самоучитель" и др.;

· Методические пособия: "Организация образовательного процесса старшей школы на основе индивидуальных учебных планов учащихся", "Психологические тренинги в системе повышения квалификации работников образования", "Мониторинг профессиональ​ного развития работников образования" и др.;

· Книга "Опыт педагогического джаза" – М.: Эврика, 2004. – Библиотека культурно-образовательных инициатив;

· Электронный каталог "Кенос-2005", включающий перечень информа​ционных ресурсов по темам "Проектирование" и "Тьюторство".

Команда Гуманитарного лицея имеет большой опыт реализации российских и международных проектов, опыт организации региональных и межрегиональных семинаров, опыт участия в муниципальных, региональных, федеральных и европейских целевых программах. 

Постоянными партнерами Гуманитарного лицея являются российские и зарубежные организации:

· Институт проблем образовательной политики "Эврика" (г. Москва);

· Международная ассоциация «Развивающее обучение» (г. Москва)

· Удмуртский Государственный университет;

· Институт повышения квалификации и переподготовки работников образования УР;

· Институт теории образования и педагогики Российской Академии образования (г. Москва);

· Экзаменационно-методический совет "Релод" (г. Москва);

· Центр образовательных технологий (г. Москва);

· Агентство гуманитарных технологий "DEPO" (г. Томск);

· Школа культурной политики (г. Москва);

· Центр гуманитарных технологий (г. Ижевск);

· Институт стратегии развития региона (г. Ижевск);

· Американские советы по вопросам образования (США);

· Общество студентов Хельсинкского университета (Финляндия);

· Фонд М.Кастрена (Финляндия);

· Фонд Фенно-угрия (Эстония).

� По материалам "Образовательный процесс в старшей школе. Рекомендации по организации опытно-экспериментальной работы. – М., 2001 г.





� См. Н.Типенко. Затраты на образование. В сб. "Образование как ресурс социально-экономического развития" / сост. Т.Л.Клячко, М., 2003. – с.71-72.


� Общие доходы в 2004 году по сравнению с 2003 годом сократились на 5% в связи с фактическим сокращением бюджетных ассигнований на 11,9%


� Прежде всего, Инновационная сеть школ «Эврика», Международная ассоциация «Развивающее обучение», сеть СМД-педагогики. 
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